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Obsah prezentace

Predpoklady zavedeni KEM

Principy strategického planovani
Principy projektového fizeni

Prekazky (a prilezitosti)

Priklady planovani na riznych urovnich
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Jak zaclenit klimaticko-energetické
planovani do strategii méesta?
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Potrebujeme strategické planovani pri
sveé praci ?
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Predpoklady zavedeni KEM - prehled
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Predpoklady zavedeni KEM - prehled

v’ Strategické planovani jako proces

v’ Z&sady projektového fizeni

v'Organizacni a personalni zajisténi

vV

nodné informacni systémy a jejich vyuziti

v K

iIcCova role vedeni

v’ Indikatory, vyhodnocovani, kontrola, zlepsovani

v’ ,,Chytré” verejné zakazky
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Klimaticko-energeticky plan se tyka
pouze majetku mesta
pouze cast strategického planu
nastaveni procesu uvnitf mésta
standardy spoluprace s
prispevkovymi organizacemi a
spoleCnostmi zrizenymi méstem
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Management = rizeni
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Zasady a postup strategického a
(klimaticko)energetického planovani
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Systematicky pristup

v Formulace strategie

v’ Strategické planovani a akéni plany
v' Pfiprava projektd

v’ Realizace a fizeni projektd

v VWyhodnocovani projektl

v Dodrzovani nastavenych pravidel
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Soucasti strategického planovani

v Poslani
v Vize

v’ Cile
v Strategickeé cile
v" Specifické (akéni) cile

v Akéni plany = zakladni nastroje KEM
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Zakonné pozadavky

na strategické e energetické planovani

* stavebni zakon (udrzitelny rozvoj uzemi)

* uzemne planovaci podklady, politika uzemniho
rozvoje, uzemné planovaci dokumentace

* zakon o hospodareni energii

* statni energeticka koncepce,

® Uzemni energeticka koncepce
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Schéma strategického planu

|
| |

E
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Schéma procesu tvorby KEM

Analyticka cast

i
Vize 1 I | Vize 2
Rozvojove Rozvojove
oblasti 1 oblasti 2

3 !
| Cil1 E 1 Cil 2 !

Implementace
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Zasady pro stanoveni cilt
(princip SMART)

Cile museji byt:

* Konkrétni a urcité

* Méritelné (s pomoci indikatoru)
* Dosazitelné

* Realné (relevantni)

* Casové specifikované
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Financni ramec strategického planovani

Financni zdroje mésta 25%

Financni pozadavky 30%

I
I
|
1
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| | | | | | |
| | | | | | |

|
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% /0% 8% 9%  100%

. rozpocet mésta . uspory energie

. strukturdini a evropské fondy narodni dota¢ni programy
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Zasady KEM — vyuziti norem kvality

Energetické planovani a fizeni v ramci organizace
definované normou CSN EN ISO 50001 —
Systém managementu hospodareni s energii

* vytvoreni politiky pro ucinnéjsi vyuzivani energie
* stanoveni cilu a ukoll pro naplnovani politiky

vani dat pro snadnéjsi rozhodovani ohledné
vani a spotreby energie

° vyu

4
Vyuz

— —

* méreni vysledku
* prezkoumavani ucinnosti politiky

* neustalé zlepsovani EM - hospodareni s energii
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Procesy dle CSN EN 50001

- - Potieby a oéekavani
Intond o externi Kontext organizace  ainseresovanyen stran

__—__q

Rozsah systému managementu hospodareni s energii

»

Planovani

Podpora
a provoz

Vedeni
(Leadership)

ZlepSovani

Hodnoceni
vykonnosti

--—

Zamyslené vystupy
systému managementu
hospodareni s energii

/SZERN
ISO
NS

ISO 50001

ENERGY MANAGEMENT
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Principy (strategického) planovani

v Metodika ministerstva pro mistni rozvoj

Metodika pripravy verejnych strateqii

{aktualizovana Zkracena verze)

Ministerstvo pro mistni rozvoj

prosinec 2018
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Principy

strategického)

planovani

Vstupni zprava

Rozhodnuti Zadavatele o pripravé
strategie, v¢. jmenovani Gestora

Vytvoreni Planu
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tvorby strategie

Aktivita 1: Krok 1:
Obsazeni Vytvofeni Tymu pro
organizacni tvorbu strategie
strukktury

Aktivita 2:
Vytvoreni Planu

tvorby strategie

Aktivita 3: Krok 1:

spoluprace zainteresovanych stran

a komunikace

Aktivita 4:

Vytvoreni Planu

fizeni rizik tvorby
strategie

Obsazena organizacni

Identifikace a zmapovani

Krok 2:

Obsazeni dalsich roli
organizacni struktury

Krok 2:

Vytvoreni Planu
spolupréce a komunikace

Plan spoluprace

struktura tvorby strategie a komunikace

Plan tvorby strategie

@ ronsenna  1IKEM ¥em

Plan fizeni rizik
tvorby strategie

-
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Priklad
- metodika strategického planu
Zd'ar nad Sazavou
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Zastupltelshrn mésta

(] ¥
* Schvalovani Bauhmne Zpravy o reallzau Strategie rozvoje mésta Zdaru nad Sazavou

+ Schvaleni Strategie rozvoje mésta Zdaru nad Sazavou

* Schvalovani Akéniho planu

*Projednani Souhmé zpravy o realizaci Strategie rozvoje mésta Zdru nad Sazavou
a jeji predloZeni zastupitelstvu mésta

» Jmenovani élend Strategické komise

m J N —_

* Posouzeni navrhovanych projekit a pfiprava Akénich pland
+ Monitorovani realizace Strategie rozvoje mésta Zdaru nad Sazavou
+ Provadéni dohledu nad realizaci a aktualizaci Strategie rozvoje mésta Zdaru nad Sazavou

Odbor rozvoje a izemniho planovani (resp. ManaZer strategie)

* Metodicka pomoc ostatnim odborim a aktérim pfi pfipravé navrhu a realizaci (zejména
investiénich)
projektu a akfivit

* Shromazdovani navrhu projekiu a jejich prvni formalni posouzeni

* Pfiprava podklada pro jednani Strategické komise

*Monitoring realizace projektl a zpracovani Souhrnné zpravy o naplfiovani Strategie rozvoje mésta
Zdaru nad Sazavou pro Strategickou komisi

* Sprava Zasobniku projektu

Odbory MéU, organizacni sloZzky mésta, komise mésta, prispévkové

organizace mésta, neziskové organizace, zastupci podnikatell a dalsi

aktéri

* Pedkladani navrhi projektovych zaméni do Zasboniku projektt v souladu s cilie Strategie rozvoje
mésta Zdaru nad Sazavou

* Podileni se na realizaci projekit a akfivit zafazenych do Akéniho planu na dané obdobi

+J&ast na kaZdoroénim setkani tematicky zaméfenych pram\mlch skupin realizovanych za Ucelem
shrnuti probéhlych aktivit a diskuze k dalimu naplfiovani cild Strategie rozvoje mésta Zdaru nad
Sazavoui




EmpowerClimate

Metodika strategického planovani

: 5. Monitoring

projektu

Realizace
projektu

v' Projektové zdméry — v podobé ,karet” projektu

Supported by:
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a) Vazba na opatieni Strafegie

b) Nazev potieby/projektového zamér/aktivity

¢) Struény popis (cil, predmét, realizace)

d) Odpoveédny subjekt/realizator

e) Cilova skupina

f) Predpokladana doba realizace/uskuteénéni (rok)

g) Predpokladana finanéni naroénost (rozpocet projektu)

h) Piedpokladané zdroje financovani

i) Predpokladané roéni provozni naklady po ukonéeni realizace projektu (min. po dobu
udrzitelnosti. pokud je pozadovana)

j)  Piipravenost projektu k realizaci

k] (nepovinné ale doporué¢ené) Evaluaéni ukazatele/ indikatory — indikator vystupu.
mndikator vysledkn

g S B @rorsennn IKEM - Semmo (T

de
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Metodika strategického planovani

v’ Posouzeni navrhu projektu

vhodné podminky pro jejch realizaci - napf. chybi finanéni zdroje, nejsou vyporadany majetkopravni

pomeéry apod.)
Pii zajisténi vhodnych podminek
pro realizaci mmize byt projekt
preiazen ze Zasobniku projeknn do
Akeniho plinu

Akéni plan 2016 - 2018 (projekty, u kterych se
Nenili projekt vyhodnocen pfedpoklada realizace v prub&hu 2.5 let — méla
jako prioritni, je zaiazen do by byt zajisténa provazba s
Zasobniku projekti rozpoctem/rozpoctovym vyhledem mésta nebo

jeho prispévkovych organizaci)
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Principy projektového rizeni

L ENERGETICKTCH MANAZERD MES A
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Principy projektového rizeni

| 'Tohle Je zésadm prq]ekt newdané dﬁlezitostl Oviem chybl mu
: rozpoéet a metodika, nemam na n&j zadné lidi a uzavérku ma
zal5 minut. Konecne méte éancl udelat na nas opravdu dojem.
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Co je projekt

v'Projekt je Usili vyvinuté pro dosazeni
stanoveného cile prostrednictvim realizace
predem stanovenych kroku probihajicich ve
stanoveném case a s dodrzenim

stanoveného rozpoctu.

./
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Definice projektu

v Proc

v Co

v Pro koho
v Kdo

v Kdy

v Jak

v Kde

v’ Za kolik

v Kdo to zaplati

v Kdy to zaplati

cile

vysledek

cilové skupiny

lidé a organizace
casovy harmonogram
metodika

misto

rozpocet

zdroj

platebni podminky

ppppppppppp

based on a decision of the German Bundestag

|
) Eieinane @PUHSENNA IIKEM D_[E

\S
J\I
()/\()JP

NIHO



EmpowerClimate

Co znamena veést projekt

v planovat
v’ organizovat

v'Fidit realizaci
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Co

znamena Vést projekt

v planovat

AN

pr
d.a
KC

NN X X

co je treba udélat

ocC je to treba udélat
< je to treba udélat
y je to treba udélat

KC

o za to zodpovida
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Co znamena vést projekt

v'organizovat, tj. plan prevést na funguijici
postup, ktery urci:

v diléi etapy

jednotlivé pracovni kroky

jejich poradi

a tyto kroky se pridéli ¢élendm tymu /
pracovni skupiny

NN X

pppppppp d by: INSTITUT
B | Fessoiviny _ i — KOMUNITNIHO
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Co znamena veést projekt

v'Fidit realizaci
v' vést k dosahovani vysledk
v’ porovnavat vysledky s planem

v’ zasahovat tam, kde jsou vyznacné
rozdily.
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Zasady projektového planovani

4 R

Stanoveni cilt a
uceluprojektu

\ J

r

\

Definovani
vystupli a
¢innosti
projektu

N

J

Navrh
financovani
projektu

r

Navrh casového

harmonogramu
projektu

-

\

Realizace
projektu a jeho
vyhodnoceni

* podklady: pasport budov, systém sbéru a evidence dat...

* vystupy, Cinnosti: studie, odborny (energeticky) posudek,

energeticky audit, podnikatelsky zamér, studie
proveditelnosti...

* ostatni faktory ovlivnujici rozhodovani
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Vysledek projektu...
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...je tak kvalitni...
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...jak kvalitni je nejslabsi clanek projektu
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Organizacni a personalni zajisténi
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Organizacni schéma

v Ekonomickeé faktory
v" Socidlni faktory
v Environmentalni faktory

v’ Technické faktory
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Personalni zajisteni — slozeni tymu

v’ zastupce vedeni mésta (radni)

v’ tajemnik

v (klimaticko)energeticky manazer

v’ zastupce odboru strategického rozvoje (mésta)
v’ zastupce odboru investic

v’ zastupce odboru spravy majetku

v’ zastupce odboru Zivotniho prostredi
v’ zastupci servisnich organizaci (TS apod.)
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Co je treba vzit v uvahu pri tymoveé

spolupraci
v'vedeni tymu v’ potencial tymu
v’ organizovani v'vykonnost
v'Feseni konfliktnich v'sdileni vizi
situaci v'taktickd doporudeni

v'organizacni struktura  v'postupy

v'koordinace

INSTITUT

w Eo:i%;::&ﬁg?égéf;t.NatureConserva(ion = Cifmare inacve PORSENNA " EM | | ! i KOMUNITNIHO
\ ROZVOJE

based on a decision of the German Bundestag
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AN

AN

L X 8 X XX

Prace v tymu

V ramci realizace projekti se jedna bud’ o dlouhodobé nebo docasné
tymy, tedy tymy sestavené pouze pro potreby projektu

Prace v doCasném tymu mize prinést nejistoty- jaké jsou otazky, na
které by mél manazer projektu odpoveédet?

Co je cilem projektu?

Pro koho budu pracovat?

Jak budou rozc¢lenény jednotlivé ukoly?

Jaka bude moje role?

Jaké budu mit pravomoci a zodpovédnosti?

Kdo bude mym nadrizenym?

Kdo bude rozdélovat ukoly?

Jak dlouho projekt potrva?

Jak budou rozdéleny pravomoci a zodpoveédnosti?
S kym budu spolupracovat?

Supported by:
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Prace v tymu

v'Zakladnim predpokladem Uspésné realizace
projektu je planovana a koordinovana
spoluprace urcitého poctu lidi ruzné
kvalifikace.

P  NSTITUT
g ¢ KOMUNITNIHO
el ROZVOJE
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Péestovani dovednosti a odbornosti
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Péestovani dovednosti a odbornosti

MANAGEMENT A VEDENI LIDi
pro nové a nedavno jmenované manazery - 2denni

i

STYLY
VEDEM
LICH

Lektor Ing. Halka Balackova, MBA, PCC
Misto uéebna Studia W, Karlovo namésti
Termin 16. - 17. &ervna 2021, 9-17 hod.
Cena 10600 Ké& (s DPH 12 826 K&)
Tento kurz lze absolvovat jen osobné.

PROJEKTOVA

Motto: ,,Kdyz zmeénite zpusob, jakym se na
véci, na které se divate, se zméni.” - Wayn

Pro Uréeno pro viechny manaZery a vedouci pr
cil Uéastnici si plné uvédomi svou novou roli ve

Lety provéfeny seminaf velkou mérou pfispiv
Obsah = Role a poslani manazera na ruznych drovr

* Co znamena ,,byt dobry manazer” — myty
* Styly vedeni lidi v dneéni dobé — stary ve
* Lidsky inZenyring neboli jhuman skills” v p
* Motivace lidi — co lidi motivuje, motivaéni a
* Cile v praci manazera - orientace na ukoly

Nahravka webinare Vztah reditele skoly ®
a zrizovatele

verClimate

KDY

Zaznam webinéfe vysvétli komplikované a éasto nevyjasnéné postaveni feditele viiéi ziizovateli.
Zaméri se na jejich pravomoci a kompetence. Neopomene pracovnépravni rovinu (jmenovani
feditele, plat a odmény feditele Skoly, poskytovani informaci o vy4i platii a odmén zaméstnanci 3[0
gkoly jejimu ziizovateli), pritbeh kontroly ziizovatele ve 8kole, rozhodovéni o organizaci viuky a |=il
pierugeni provozu. Jbsah

7 dalsi nabidky online vzdélavani ve Skolstvi:
Finanéni fizeni v MS a Z8 a Finanéni fizeni v SS, FKSP po novele ve 8kolstvi, Rizeni gkoly v dobé

pandemie a Aktualni otazky ve Skolstvi

Nahravka webinai‘e Vztah reditele a ziizovatele:
offline u Vaseho poéitace,
JUDr. Eva Janeckova,

M JEDNAVA

TELEFOMN

DOKUMENTACE A SOUVISEJiCi CINNOSTI V

ROCE 2021 V NAVAZNOSTI NA ,,NOVELU STAVEBNIHO

ZAKONA*
Zacatek: 14.6.2021 aro!
Stav: Lze se piihlasit i:[:
Vaﬁgbilni symbol: 2106106 ranl
C. akreditace: AK/I-30/2017 Sig
Misto konani: On-line it

SPECIFIKA TELEFONICKEHO A E-MAILOVEHO
vyjednavani s dodavateli

Lekior Ing. Tomas Raska

Misto  uéebna Studia W, Karlovo namésti 3, 1. patro, Praha 2
Termin 14. éervna 2021, 9-17 hod.

Cena 5300 KeE (s DPH 6 413 KE)

Tento kurz lze absolvovat osobné nebo online.

Urcéeno pro nakupéi, disponenty, obchodni manazery, operatory.
Naucit se efektivné vyjednavat s dodavateli prostfednictvim e-mailu &i telefon
* Uméni prosadit svij zajem u dodavatell, ktefi neplni dohody a sliby (je
* Urychleni dodévky
= Naplnéni dohody
= Zmény ve specifikaci dodavky
» Dal&i situace z praxe uastnikl
* Kdy volit distancni (telefonicky, mailovy) zpisob vyjednavani, kdy je n
« Uskali vyjednavani po telefonu a mailu
» Uméni pfedejit nedorozuméni a konfliktim
* Reseni konfliktd po telefonu
* Triky na zvladnuti neodbytnych ¢i upovidanych volajicich
* Obrana proti nevyZadanym telefonatim

1190 K bez DPH » Rychlé ukonéeni nevyzadaného telefonatu
Informace k n ivee a obiednavka Uletudy_ Vyklad, pfiklady z praxe, modelove situace, samostatné ulohy.




Prekazky (a prilezitosti)
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Prekazky, rizika a ohrozeni

v nekoncepcnost — nedrzeni se nastavené
strategie

v" nedisciplinovanost - nedodrzovani nastavenych
procesu

v’ neochota resit problémy — kde je ville, je i
cesta, kdo chce, hleda zpusob, kdo nechce,
hleda divod

v nekooperace a sabotaze

v’ verejné zakazky
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Pravidlo 80:20

/ Vstup PFinasi Vystup \

20 % vysledku

80 %
vynalozeného
c¢asu (mnoho
vedlejsich
problému)

80 % vysledku

20 %
vynalozZzeného
. ¢asu (nemnoho |

LZivotné dulezitych
p[{jbl ) /
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Informacni systém(y)
- nejen pro klimaticko-energeticky
managment

Supported by:
Q Federal Ministry European A
for the Envi Nature Ci i Climate Initiative [
and Nuclear Safety EUKI Po HSEN "A \ eMMo
SORUZEN ENGRGETCHYCH NANAIERU WS A 0o ——
based on a decision of the German Bundestag



EmpowerClimate

L o0 Nk WwbhRE

Co dela mesto chytrym ?

Jasha vize

Cilevedomost

Hledani chytrych reseni

Funkcni procesy strategického planovani
Koordinace €innosti a spoluprace v ramci uradu
Koordinace investi¢nich (infrastrukturnich) projektu
Chytré verejné zakazky

Nespoléhat se na vSespasné technologie

Efektivni prace s daty a jejich otevrenost

* Mate prehled o vSech SW resenich v ramci mésta?
Naklady, ulozeni a vyuziti dat, provazanost...

Supported by:
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Vyuziti informacnich systému

v Provedeni inventury informacnich systémd
v Propojeni informaci napfi¢ iradem
v Skoleni, udrzovani a upgrade IS

v Jediné takowvy IS, ktery je vyuzivan spravnym
zpusobem, dava smysl

Supported by:

* Federal Ministry P European & [ —
AAAAAAAAAAAA ironment, Nature Conservation - Climate Initiative H
and Nuclear Safety EUKI PUHSENNA \ GM H
SORUZEN ENERGETCHIGH MANKEERU S 4 051

based on a decision of the German Bundestag



Zasady vztahu mésta k prispévkovym
organizacim se zamérenim na EM
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Zakotveni EM do smernic mesta

Meésto HruSovany nad JeviSovkou, namésti Miru 22, 671 67 Hrusovany nad JeviSovkou ,

IC: 00292877

Meésto ¢islo 2/2014/VP Podet stran: 7
HruSovany nad

! Pocet piiloh: 2
Jevisovkou

nefizena kopie

Vitisk €.
v _ . Vydani: 1
VNITRNI o ) -
SMERNICE Uéinnost od: 122014

) ZASADY VZTAHU
MESTA HRUSOVANY NAD JEVISOVKOU
K PRISPEVKOVYM ORGANIZACIM

Obsah: Titulni list

LoTWOG it e e 03
2. Pracovnépravni oblast, organizacni zalezitosts. ... .. 04
3. Hospodafeni orgamizaci. ... ... 06
4. Hospodafeni s majetkermn ... ... 13
5. Zadavani vefepnych zakdzek ... 17
6. Kontrola.. ... . ... . 17
7. Zaverefna ustanovend ... 19
8 PHIORY. .o oo 20

Rozdélovnik: - 1x hlavni uéetni v listinné podobé
- zaméstnanci mésta HruSovany nad JeviSovkou v elektronické podobé

Zpracoval Ovéril Ovéril Schvalil
za Meésto

Funkce Tajemnice Odbomy zaméstnanec | Odbomy Starosta

zaméstnanec

] Dodatek &3 _ ] ]
DY VZTAHU ZRIZOVATELE A PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

] _CASTPRVNI ]
ZAKLADNi POJMY A USTANOVENI

CIL.1
Plsobnost a vymezeni pojmu
1y upravuji vziahy k prispévkovym organizacim, které byly zfizeny méstem
(dale jen pfisp&vkové organizace”).

&chto zasad se rozumi:

em mésto Kopfivnice,

Ipitelstvem Zastupitelstvo mésta Kopfivnice

1 Rada mésta Kopfivnice

skym Gfadem Méstsky Ofad Kopfivnice,

tvovym odborem odbor nebo samostatné oddéleni méstského afadu, které je
: organizacniho fadu méstského Gfadu prisluiné k zabezpeieni pinéni Gkold
vatele viéi pfislusné organizaci

Ipisu. .
ClL 2
Zakladni ustanoveni

/& organizace zfzuje zastupitelstvo podle § 84, odst 2 zakona o obcich, které
1 vydava Jejich ziizovaci listiny podle § 27 zakona 250/2000 Sb. véetné jejich

rozhoduje o rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruSeni pfispévkowvych
- Vznik, rozdéleni, slougeni, splynuti nebo zruseni prispévkovych organizaci
IJi Ustiednimu véstniku Ceské republiky.

/& organizace zfizené po 31. 12. 2000 se zapisuji do obchodniho rejstfiku u
o rejstrikového soudu.

ké funkce ve vztahu k pfispévkovym organizacim vykonava rada podle §
a o obcich s tim, Ze pokud neni stanoveno vyslovné jinak témito zasadami,
je pfipravu podkladovych materiall pro radu mésta a zastupitelstvo mésta
odbor.



Chytré VZ = chytré projekty, napriklad
realizace projektu metodou EPC

EmpowerClimate

M provozni naklady W splatkyinvesti¢nich nakladl w finanéni prinos (Uspora)

180%
Ukonceni splatek

160%

140%
L20% Realizace opatfeni
100%
80%
60%
40%
20%
0% - . . . . . T T T T T T T .

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Provozni naklady
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Priklad strategického a energetického
planovani na urovni mesta
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Ramec KEM

UROVEN STATNI
A KRAJSKA

D)

Z
L
>
(®)
o
=

STRATEGICKA

Rozhodnuti mésta

Planovani energetického
managementu

CNI

Priprava projektu

UROVEN AK
ENERGETICKY MANAGEMENT

Realizace
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Akcni plan - struktura

SEZNAM BUDOV 5 ZASOBNIK OPATRENI 5 AKCNI PLAN
Hodnoty namérené Ukazatele (EnPl) Vyhled planovanych
roCni spotreby energie opatreni na 1 rok
Prehled budov a Vyhodnoceni
pracovniki realizovanych opatreni
Vyhodnoceni celkové
REferencnl stav spotfeby energie

spotreby energie

Fakturované naklady
za energii

Supported by:
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Akéni plan energetického planu - navrh
vyhodnocovani

600

500

400

300

200

100

—@— celkova spotfeba normovana == cilovd hodnota celkové spotieby 2030

- a— celkova spotieba fakturovana —— Linedrni (celkova spotieba normovana)

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Akéni plan — template SECAP

Zmirnujici opatreni

@ Zacnéte tim, ze uvedete uhrny podle sektoru a poté vioZite va3e klicova opatieni.
@ Pridejte fadky pro vase klicova opatieni podle potieby. MONITOROVANI Skryjte podie pot

&asovych horizol

MATER.SKA SKOLA Sokolovskd 2417, 39003 Tabor, kompletni wména 0 500 000 Ké
osvétleni za LED

ESEDSKOLA Husova 1570/23, 39002 Tabor, kompletni vyména osvétleni za . S E00.000 1ce
CERNA PERLA U DETSKEHO HRISTE Safafikova 3123, 39102 Tébor, o 700 000 Ké
Realizace FVE o wkonu 30kWp

KIND SVET nam Fr Kfizika 1291, 39001 Tabar, Zmé&na vytapéni na horkovod ] 500 000 K&
M'?'TER-,S,\K:B:E_KBI;P:HESE Kanceva 2628, 39002 Tabor, Realizace FVE o 700 000 K&

o
» ... | Zmirfujici opatieni _‘ Zprava o zmirnéni Provéd'éci‘ Hodnotici zprava o adaptaci Rizika a zranitelnost | Adaptacni opatf
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Akéni plan — template SECAP

Adaptacni opatreni

z i adny Easovy ramec realizace Ma opatfeni. j
Sektor ‘ISHFI'LICI'I}! p_df’up's Sf';?_'\:z:;zlem 0 Stav realizace faké vlivna _ .y |zainteresované
) ' o Zagatek Konec i !  subjekty
IMésto a zakladni
|
vyoerte] 15kola
1
[ —
IMEsto a matefska
X lvyberte] 1Zkola
|
I
IMésto a zakladni
X [vyberte] :ﬁkola
I
[ . ]
Mésto a zakladni
¥ [vyperte] :§kola
|
T
|M&sto a matefska
X [vyberte] :ékola
|
T
IMEsto a matefska
X lvyberte] :ékola
\
[ T
Mésto a matefska
X lvyberte] :ﬁkola
H
| - e
Mésto a matefska
X lvyberte] :§kola
1
I T
IMEsto a matefska
X [vyberte] 15kola
|
T
IMEsto a zakladni
X lvyberte] :ékola
1
iMéslo a zakladni
¥ vyoerte] \3kola
'
Ihascs

_| Zprava o zmirnéni | Provadéci | Hodno prava o adaptac | Adaptaéni opatfeni | Zprava o adaptac ... (3 - 4
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Priklad klimaticko-energetického
planovani na urovni budovy
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Strategie vlastnika budovy

V4

* Predpokladané obdobi uzivani budovy
* Ugel uzivani budovy
® Zpusob uzivani budovy
* Preference vlastnika
* Zajisténi legislativnich pozadavk
® vnitrni prostredi budov
* pozadavky na energetickou naroCnost

® pozadavky na ochranu zdravi a zivotniho prostredi

Supported by:
* Federal Ministry 2 European & [ —
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Nastroje KEM na urovni budovy

Komplexni Fedeni v souladu s CSN EN ISO 15221-
1-7 Facility Management

Asset

Majetek, investice,
zarizeni, vybaveni

-

Facility

Zajisténi podpory
uzivatell, zaméstnancu

* Federal Ministry European A - —
for the Environment, Nature Conservation " ) Climate Initiative / [
and Nuclear Safety EUKI PUHSEN “A GMMO |
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Cyklus facility managementu

—
Cyklus FM @E

il
FM smiouva facility procesy | vystup Standard. Individuaini
potieba | SLA zafizeni/ vykonnost T — T
poZadavek majetek
ocefovani,
produkt plijem,
vstup systém naklady hranice
zdroje Ban S alokace | | KPI b
naklady nakladu benchmark ——
pribéné zlepsovani spokojenost
Management kvality zakaznika
finan&ni (&etnictvi |provazni (&etnictvi / vypoZet produkt nakiadi| | ocetovani, prijem
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Nastroje KEM na urovni budovy

Pasportizace objektl (nemovitosti)
* Prehled o stavebné technickém stavu
* Dokumentace a fotodokumentace

* Vybaveni a provoz, moznost pronajmu apod.

Provozni rady budov
* Povinnost ze zdkona, napf. ¢. 258/2000 Sb., o ochrané

verejného zdravi a zméné nékterych zakonu

* Podle ucelu budovy

Supported by:
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Nastroje KEM na urovni budovy

Plany udrzby
* Preventivni a prediktivni udrzba
* Reaktivni udrzba ( ndklady + 12 — 18 %)
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Nastroje KEM na urovni budovy

Modelovy energeticky audit (viz priklad)
* definovani vychoziho stavu
* navrh (investicnich i neinvesticnich) opatreni

* vvhodnoceni opatreni

Vyhodnoceni dosazenych prinosi, navrh zmén

®* mozné priciny nedosazeni predpokladanych uspor

* okrajové podminky vypoctu, presnost vypoctu

* priklad vyhodnoceni (viz priklad Brno-Novy Liskovec)

Supported by:
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Priklad nastroje KEM na urovni budovy

Energ.eticky TE RC

21. zakladni skola, Slovanska alej. 13, Plzen
body spotieba energie

Méma spotieba energie
245,59 kWhi{m?® rok)

i

spotreba studené
ENEDU vody
Méma spotieba studené vody

0,46 m’/m”

Méma emisni zatéz CO,
115,15 kg/m?
emisni zatéz
ENEMA co,
\Vyvoj spotieby (narist/pokles)
12%

j 0

Soucinitel prostupu tepla oken
2,90 Wim’K

]

Soucinitel prostupu tepla obvodovych stén

1,06 Wim'K referencni spotieba

]

podil OZE

Soucinitel prostupu tepla stropu/stiechy
1,40 Wm'/K

Podil energie z OZE na celkové spotiebé prostup prostup oken

0% stropuistfechy

ENEMA - aroven energetickeho mana2ersivi
7 kladnych prostup obvodovych stén

ENEDU - aroven energ stickeho vzaelavani na skoie BOOY CELKEM 2 0 0 9
0% 1] 33

serman sBundestag



Priklad planovani na urovni
verejného osveétleni
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Koncepce verejného osvétleni

Predstava o podobé osvéetleného meésta Ci obce
Informace o rozsahu a stavu stavajici VO
Nastaveni financovani VO

Vytvoreni Planu obnovy VO

Casovy a finanéni plan obnovy VO

A T o A o

Technické reseni obnovy VO
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Priklad - koncepce verejného osvetleni

Bezpecnost osob, I
1 Udrzba a sprava dopravy a majetku
Erera Soustava verejného Estetika a vzhled
nerge , osveétleni verejneho prostoru
Obnova || Vedlessivivy,
rusivé svetlo

Zdroj: Ateliér svételné techniky, s.r.o.
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Priklady projektového rizeni

L ENERGETICKTCH MANAZERD MES A
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Zasady pripravy projektu

zasadni faktor spoluprace odboru
investic a spravy majetku

optimalizace projektu namisto
snahy o co nejjednodussi reseni
nepodcenovat vyznam pripravy projektu a reseni
detaill ve vztahu k provoznim nakladum

nepodléhat standardni argumentaci: mame omezeny
rozpocet = nelze provadét komplexni opatreni

energeticky management nemuze v provozu
napravit vsechny nedostatky investicniho projektu

Supported by:
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Duvody komplexniho pristupu

O provoznich nakladech se rozhoduje od pocatecni faze
pripravy projektu
Energeticky management mulze nedostatky pri pfipravée

v

projektu kompenzovat za provozu pouze castecné

FAZE NAVRHU A REALIZACE PROVOZ BUDOVY
INVESTICNI NAKLADY PROVOZNI NAKLADY

PREDANI

ZDE SE ROZHODUJE DILA

soucet nakladu

d moznost ovlivnéni nakladu
ZADANI

STUDIE

IDEQVA PROJEKTOVA REALIZACE -

KONCEPCE DOKUMENTACE VYSTAVBA FAZE UZIVANI
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Postup pri komplexni renovaci

Provedte zhodnoceni potencialu uspor
Zvazte, zda lze budovu zaradit do projektu EPC

Zvazte, zda lze uplatnit dotaci z OPZP (v kombinaci s
EPC)

/vazte vsechny navaznosti a opatreni, ktera je mozneé
provést v ramci jedné renovace

Adaptujte budovu na zménu klimatu

Nezapominejte na kvalitni vizualni podobu
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Porovnani dvou pristupu
1-komplexni renovace budovy
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Porovnani dvou pristupu
2-postupna renovace budovy
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Porovnani obou pristupu

parametr Postupna Komplexni
renovace e

SnizZeni potreby tepla * 30-55% az75 %
Celkova investice 8 500 tis.Kc 7 500 tis.Kc
Rocni uspora vSemi opatrenimi 330 tis. K¢ 420 tis. K¢
Kumulativni uspora za 10 let 1 635 tis.K¢ 3 645 tis. K¢
Navratnost souboru opatreni 25 let 17 let

Poznamka: Komplexni pristup Setri vSechna média, proto jsou vysledky
uvedeny v K¢; v cenach referencniho roku

* Dalsi snizeni nakladu predstavuji ostatni povozni ndklady a Uspora vody
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Priklad projektu komplexni renovace

v priklad pfistupu k renovaci materské skoly pro 150
déti a 20 zaméstnancu

Zatepleni stiechy

Zatepleni obvodovych stén

Vymeéna pavodnich oken a dvefi

Instalace fizeného vétrani s rekuperaci tepla
Vyregulovani otopné soustavy

Instalace stinici techniky

Opatreni H Vyuziti obnovitelnych zdroju energie
OpatreniJ Hospodareni s vodou - vyuZiti destové vody, vyuziti Sedé
vody, instalace Uspornych armatur a koncovych prvk

Opatieni K Zelena strecha Ci fasada
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Priklad projektu komplexni renovace

l:ll . Prosta doba

Investi€ni | dspora energie oproti po Orientaéni | navratnosti

oznafeni  opatfeni zahrnuta naklady | wvychozimu stavu it vyie dotace | po odeéteni

vari do varian nakladd
anty ty dotace

tis. K& | [MWh/rok]l| [%] |tis. Kéfrok|  tis. Ké roky
Vi A+B1+C1+D1+F+G 7370 1373 43% 220 0 33,4
V1 A+C2+D2+E1+F+G 5 560 128,7 41% 206 1484 19,8
V2 A.-I-BI-I-CI-I-BI-I-EI-I-FI-E-I-H]{ 8 260 175,7 56% 293 4 060 17,7
V3  |A+B2+C3+D3+E 2+F+G+H2t 10 260 194,6 62% 325 4 887 16,6

Doporucena k realizaci byla jedna z variant V2 a V3 s tim, Ze rozdil spocival zejména v hloubce
provedeni diléich opatreni. Zadavatelem byla s ohledem na nékteré technické prekazky
zvolena varianta V2. Instalace stfeini FVE byla s ohledem na charakter provozu MS odloZena
na pozdéjsi obdobi, kdy bude mozné vyuiit potencial FVE efektivnéji.

llustracni fotografie pred realizaci a po realizaci projektu.
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Na co nezapomenout po realizaci

v’ Provozni fad budovy (vytapéni, vétrani, osvétleni,
spotrebice

v" Plan(y) servisu a udrzby

v’ Nastaveni pravidel energetického managementu
v Kdo, co, kdy, jak nastavuje, vyvhodnocuje, zajistuje

na zakladé zmény provozu

v Priibézny pasport budovy

v Optimalizace provoznich parametrd

v" Skoleni a motivace uZivateld
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Zavery
v’ Klimaticko-energeticky management je pfirozenou
soucasti (strategického) planovani

v’ Pfirozenym pozadavkem je dodrZzovani zasad
strategického planovani a projektového rizeni

v Kliéem k Uspéchu jsou ,chytré” verejné zakazky —
vybér na zakladée ekonomické vyhodnosti

Supported by:

@p PoRSENNA  1IXEM QGM =

\\\\\

based on a decision of the German Bundestag



EmpowerClimate

Prejeme mnoho energie do Vasi prace!

T: 241730336 | M:603 286 336 | E: ops@porsenna.cz
www.porsennaops.cz | www.energetickymanagement.cz
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