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Zavadzanie energetickeho
manazmentu

1. Vychodiska a technické aspekty

Energeticky manazment je subor investi¢ne nenaro¢nych opatreni a aktivit, ktorych ciefom je efektivne
riadenie zniZovania spotreby energie, respektive uspor prevadzkovych nakladov. Jedna sa o uzavrety
cyklicky proces neustaleho zlepSovania energetického hospodarstva.

Podra normy CSN EN ISO 50001/STN EN ISO 50001 je energeticky manazment zaloZeny na principe
neustaleho zlepSovania formulovaného pomocou Styroch zakladnych Cinnosti (PDCA): Planuj - Rob -
Kontroluj - Konaj (z anglického: Plan - Do - Check - Act):

Planuj (Plan): rozumej kontextu organizacie, vytvor energeticku politiku a tim pre manazment
hospodarenia s energiou, zvazuj opatrenia na rieSenie rizik a prilezitosti, prevadzaj
preskimanie spotreby energie, identifikuj vyznamné pouzitie energie (ZEU) a stanov
ukazovatefa energetickej efektivnosti (ENPI), vychodiskovy stav (stavy) spotreby energie
(ENB), ciele a cielové hodnoty v oblasti energie a akéné plany potrebné pre dosiahnutie
vysledkov, ktoré zlepSia energeticki hospodarnost v sulade s energetickou politikou
organizacie;

Rob (Do): implementuj akéné plany, riadenie prevadzky a udrzby, komunikaciu, zabezpeduj
kompetencie a zvazuj energeticku efektivnost v navrhu a nakupe (zvyCajne rocné plany v
nadvaznosti na zavedeny postup pripravy roénych rozpoctov);

Kontroluj (Check): monitoruj, meraj, analyzuj, vyhodnocuj, prevadzaj audit a preskimanie
energetickej efektivnosti a EnMS;

Konaj (Act): Podnikaj opatrenia na rieSenie nezhdd a k neustdlemu zlep3ovaniu energetickej
efektivnosti a zlepSovanie EnMS
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Obrézok 1: Schéma PDCA podla normy CSN EN ISO 50001:2019 (zdroj: Norma CSN EN ISO 50001:2019)
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1.1. Vyznam a prinosy energetického manazmentu’

Vyznam energetického manazmentu mozno primarne merat podielom vydavkov spojenych so
spotrebou energie a vody na celkovych vydavkoch organizacie. V pripade miest, obci, krajov,
vSeobecne tieZz organizacii s prevazujucou administrativnou prevadzkou, sa obvykle tieto vydavky
pohybuju na urovni okolo 10% celkovych prevadzkovych vydavkov. Pre porovnanie: obdobne je tomu
aj v pripade domacnosti, v pripade priemyselnych podnikov sa tento podiel pohybuje v Sirokom
rozmedzi od jednotiek percent podla druhu priemyslu a energetickej a materidlovej naro¢nosti vyroby.

Priklad typického rozlozenia nakladov na energiu a vodu v meste ukazuje nasledujuci graf.
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Obrazok 2: Priklad Struktary nakladov na energiu a vodu v majetku mesta: vliavo bez verejného osvetlenia, vpravo
s verejnym osvetlenim (zdroj: PORSENNA o.p.s.)

Zakladné prinosy energetického manazmentu mozno rozdelit’ do tychto oblasti:

e ZniZenie spotreby energie v rdmci majetku mesta;
e Znizenie, Ci stabilizacia vydavkov za energie;

e Ostatné prinosy, medzi ktoré patri zvySenie hodnoty majetku, pozitivne vplyvy na Zivotné
prostredie, zlepSenie zdravotného stavu, a pod.

1.1.1. Znizenie spotreby energie
V praxi existuju overené postupy a priklady, z ktorych vyplyva, Ze vdaka systematickému energetickému
manazmentu dochadza v dlhodobom horizonte k zniZovaniu energetickej naro¢nosti, a to ako u budov
existujucich, renovovanych, tak i pri novostavbach. Pomocou energetického manazmentu dochadza
tiez k znizeniu spotreby energie pod uroven deklarovanu v energetickom audite, ¢i energetickom
posudku, a tym aj k vyraznému zlepseniu efektivnosti, resp. ekonomickej navratnosti danych opatreni.

1 PORSENNA o0.p.s.; https://www.mpo-efekt.cz/cz/programy-podpory/efekt/publikace/82210
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Obrazok 3: Priklad na ilustraciu prace energetického manazéra pri priebeZznom vyhodnocovani vykonanych
opatreni na budove (zdroj: PORSENNA o.p.s.)

1.1.2. Stabilizacia nakladov na energiu

Niekedy sa o efekte rastu jednotkovych cien energii hovori ako o ,vodarenskom efekte®. Velmi
zjednoduSene povedané, ak sa uskuto€riuju uspory, dodavatel si znizenu trzbu zahrnie do zvySenia
jednotkovych nakladov (vody, elektriny, plynu, tepla). Casto je tieZ tato mylna interpretacia pouzivana
ako argument proti realizacii energeticky uspornych opatreni, kedy sa tvrdi ,My vykoname uspory a
nakoniec nam zdvihnu ceny, a tak nema cenu do Uspor investovat®.

Z pohladu konec¢ného spotrebitela existuje malo moznosti, ako sa so zvySenim jednotkovych cien
vysporiadat, vSak prave uspory energie su jednym z opatreni, ktoré napomozu k stabilizacii celkovych
vydavkov za energiu a starostlivo pripraveny a désledne plneny plan postupného znizovania spotreby
je tak tou spravnou cestou.
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Obrazok 4: llustrativne zobrazenie stabilizacie celkovych vydavkov za energiu (zdroj: PORSENNA o.p.s.)
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1.1.3. Ostatné prinosy energetického manazmentu
Okrem priamych ekonomickych efektov a finanénych prinosov su podstatné tiez nefinanéné prinosy
energetického manazmentu, a to najma vo vztahu:

e K pozitivnym vplyvom na zivotné prostredie (kedy sa napriklad instalaciou fotovoltaicke;j
elektrarne na objekte, &i jeho zateplenim, zniZzuje spotreba energie a tym potreba pokrytia
danych energii z neobnovitelnych, zivotné prostredie poskodzujucich zdrojov);

e Na zvySenie hodnoty majetku mesta (kedy posunom daného objektu do lepSej energetickej
triedy ma objekt vy$Siu hodnotu);

e Ku kvalite vnutorného prostredia;

o K prevencii

o K plneniu legislativnych povinnosti.

V neposlednom rade je aj edukativny efekt, kedy mesto, ktoré ide prikladom v systematickom
energetickom manazmente, motivuje svojich ob&anov k vystavbe domov v pasivhom Standarde, k
vyuzitiu OZE a k dalSim energeticky uspornym opatreniam.

1.2. Predpoklady pre zavedenie energetického manazmentu?

1.2.1. Motivacia
Jednym z hlavnych predpokladov energetického manazmentu je motivacia zu€astnenych oséb, teda v
podstate vSetkych osdb, ktoré sa podielaju na spotrebe energie a vody v ramci majetku vlastneného
alebo spravovaného danou organizaciou.

V oblasti motivacie a spravania uzivatelov budov a zariadenia spociva €oraz vacsi podiel Uplného
potencialu uspor. Vyznam spravania uzivatelov budov na celkovej spotrebe energie rastie umerne so
znizovanim energetickej naroCnosti a tiez s po¢tom a sofistikovanostou energetickych spotrebicov.
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Obrazok 5: llustrativne zobrazenie dopadu spravania uzivatelov budov v stvislosti so znizovanim ich energetickej
naroc¢nosti— ¢im lepsie je budova po technickej stranke energeticky efektivna, tym narasta relativny vplyv spravania
uZivatelov (zdroj: PORSENNA o.p.s.)

Organizacia zavadzajuca EnMS si méze zvolit rézne spbsoby motivacie kompetentnych osdb k
dosahovanie uUspor energie a nakladov na energiu v ramci plnenia poziadaviek EnMS. Jednou z
moznosti su motivaéné smernice, resp. iné vnutorné zavazné dokumenty organizacie.

2 PORSENNA o0.p.s.; https://www.mpo-efekt.cz/cz/programy-podpory/efekt/publikace/82210
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Cielom smernice je stanovenie moznych spdsobov motivacie kompetentnych oséb k dosahovaniu uspor
energie a/alebo nakladov na energiu, tzn. stanovenie, za ¢o a akym spdsobom budu ludia odmefiovani.
Motivaéné podnety mdézu byt delené podla sp6sobu odmeny na finanéné a nefinanéné.

1.2.2. Organiza¢né zabezpecenie
Energeticky manazment bez energetického manazéra je ako lod bez kapitana. Hoci sa toto prirovnanie
méZe zdat' nadnesené, faktom praxou overenym je, Ze pozicia energetika je do znacnej miery Specificka
a vynimoé&nd, a aj preto ju nemozno kvalitne nahradit napriklad externym zabezpe&enim energetického
manazmentu.

Jednou zo zakladnych otazok pri vytvarani pozicie referenta EM, &i energetického manazéra je jeho
zaradenie do organizacnej Struktury organizacie. Energetik by mal mat' prehlad o spotrebach energie
na ktoromkolvek majetku organizacie a z toho dévodu by zo svojej pozicie mal byt schopny dosiahnut
na vSetky prispevkové organizacie, ktoré majetok organizacie spravuju, a su¢asne by mal mat' moznost
prerokovat otdzky suvisiace s EM s vedenim organizacie.

Usek kontroly a
interniho auditu

|
Dodavatel Méstsky
tepla a vody energetik
|

|
Odbor investic a Odbor spravy
rozvoje mésta majetku

|
1. mistostarosta/ka 2. mistostarosta/ka

| | |
Odbor kultury Odbor $kolstvi

Skolni zafizeni ostatni prisp.
mésta, p.o. organizace

Obrazok 6: Schéma jedného z moznych prikladov zaclenenia mestského energetika do organizacnej Struktury
mesta (zdroj: PORSENNA o.p.s.)

Technické Méstska
sluzby kulturni p.o.

Zaroven je vhodné, aby mal dostatoéné kompetencie na komunikaciu so spolo¢nostami figurujucimi v
procese energetického manazmentu, teda napr. s dodavatelmi tepla, vody, pripadne so spolo¢nostami
spravujucimi mestské kotolne, sustavu verejného osvetlenia a pod.

Celkovo vzaté je len malo dalSich odborov, ktoré vyzaduju tak multidisciplinarny pristup, ako je
energeticky manazment.

Nie je podstatné, &i za zaklad poloZzime elektroenergetiku, elektrotechniku alebo stavebné odbory. K
tomu je potrebné pridat oblast hygieny prace vo vztahu ku kvalite prostredia na pracoviskach, v
Skolskych i zdravotnickych zariadeniach. DoélezZita je tiez praca s ludmi, tzn. manazérske schopnosti,
znalosti z odboru psycholdgie a vyjednavania. Nezriedka sa pridava potreba orientacie v otazkach
ekonomiky a prava.

Tieto v8etky zru€nosti moézu v8ak zostat nevyuzité, ak za sebou energeticky manazér nema podporu
vedenia kraja, mesta, Ci prispevkovej organizacie a jasny a silny mandat na vykon svojej funkcie.

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
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1.2.3. Podpora vedenia organizacie a zaistenie zdrojov
Uloha vedenia organizacie je v procese zavadzania energetického manaZmentu zasadna. Okrem toho,
Ze suhlas vedenia organizacie stoji pri zakladoch kazdého systematického zavadzania, je potrebné, aby
vedenie mesta tento proces podporilo napr. nasledujucimi ¢innostami:

Zaznamenat tému energetického manazmentu do strategickych dokumentov organizacie;

Zriadovat, menovat a podporovat energetického manazéra, &i funkény tim energetického
manazmentu a vhodne vymedzit' ich pravomoci;

Zabezpecit a udrziavat efektivne fungujuci informacny systém zaloZzeny na monitoringu dat o
spotrebe a umoziujuci dalSiu pracu s tymito datami;

Uplatiiovat energetické parametre a kritéria pri nakupe produktov, materialu a sluzieb, pri
priprave investinych akcii s vdzbou na spotrebu energie, ¢i vody a zmluvne pozadovat ich
pinenie;

Predkladat, diskutovat a presadzovat navrhy na zniZovanie energetickej naro¢nosti a vyuzivat
moderné technoldgie a postupy;

ZabezpecCovat dostupnost’ informacii a zdrojov potrebnych na dosahovanie energetickych
cielov a cielovych hodndt;

Postupovat v sulade so vSetkymi platnymi legislativnymi a dalSimi poZiadavkami vztahujucimi
sa na spotrebu energie;

Vykonavat' osvetu a problematiku hospodarenia s energiou komunikovat smerom ku vSetkym

zamestnancom, externym spolupracovnikom, najomcom a spolupracujucim osobam,
zastupcom prispevkovych a inych mestom zriadenych organizacii.

1.3. Proces zavadzania systému energetického manazmentu?®

Je potrebné povedat, Ze spésob a forma zavedenie systému EnMS mézu byt u jednotlivych organizacii
rozne. Pre ucelné a efektivne zavedenie, ktoré bude prinasat predpokladané efekty je vSak vhodné
drzat saistého ramca. Ten mdze byt, napr. v pripade postupu v stlade s normou EN ISO 50001, tvoreny
energetickou politikou organizacie s nastavenim dlhodobych ciefov, pravidiel pre planovanie, spésobu
vyhodnocovania, kompetencii a finanénych zalezitosti. Mozno tiez nastavit samostatnu koncepciu, i
stratégiu (Road Map) samostatne iba pre energeticky manazment. Vzhladom k Sirke témy to méze byt
vyhodné.

Postup zavedenia energetického manazmentu v zakladnych rysoch méze vyzerat napriklad tak, ako je
uvedené v nasledujucich bodoch, pri€¢om poradie bodov nie je nijako uréujuce, podstatna je vzdy naplni
a koordinacia ¢innosti.

Vytvorenie pozicie energetického manazéra - definovanie napine prace

Energeticky manazér nemdze byt zamienany s udrzbarom ¢&i spravcom konkrétnej budovy.
Jedna sa o poziciu manazérsku, projektovu &i referentskd, pomocou ktorej su realizované
dlhodobé ciele organizacie. Energeticky manazér by mal mat vlastnu viziu, schopnost a
motivaciu pripravovat nové projekty a tym neustale realizovat nové opatrenia a uspory energie
a nachadzat’ zlepSenie v existujucich projektoch.

Evidencia majetku mesta a odbernych miest - energeticka inventura

V tejto faze energeticky manazér zistuje, aky majetok (vSetok) organizécia vlastni, spravuje a
uziva (budovy, zariadenia, verejné osvetlenie a pod.), Kolko a aké energie sa do tohto majetku
dodava, aké su odberné miesta, ako su nastavené zmluvy, tarify a pod.

Tu uz napriklad vd'aka konsolidacii odbernych miest, ¢i zdruzenému nakupu, dochadza k prvym
vyznamnym usporam. Tato inventura (preskumanie spotreby) je precizne vykonana na zaciatku
zavadzania energetického manazmentu a nasledne je vedend a vyhodnocovana priebezne.

3 PORSENNA 0.p.s.; https://www.mpo-efekt.cz/cz/programy-podpory/efekt/publikace/82210
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3. Systematizacia zberu dat

Subezne s ,energetickou inventurou®, resp. zakladnym preskimanim spotreby, vratane
odbernych miest a ich charakteristik, je mozné zacat so systematickym zberom energetickych
dat.

V zavislosti na velkosti spravovaného majetku je mozné zvazit obstaranie vhodného softvéru,
ktory umozni nielen data sustredit na jednom mieste, ale suasne ich tiez zakladnym spésobom
automatizovane vyhodnocovat, napriklad spotrebu tepla na m2/irok, mernl spotrebu,
upozornenie na mimoriadne stavy, prilezitosti optimalizacie a pod.

4. Vyhodnocovanie dat

Akonahle ma energeticky manazér k dispozicii aspofi rocny ¢asovy rad zakladnych dat, t.j.
spotreby vietkych médii za odberné miesta, méze pristupit k vyhodnocovaniu dat a v objektoch,
v ktorych takto odhali najvacsi potencial uspor, zaat s hladanim mozZnosti, ako spotrebu
energie znizovat (priprava novych projektov, regulovanie vykurovacej sustavy, preskolenie
uzivatefov budov, spodrobnenia monitoringu a pod.).

5. Priprava dlhodobych koncepcii a planovanie

Opatrenia a &innosti energetického manazmentu by nemali byt pripravované a realizované
nahodne, &i podfa prave vyhlasenej dotacnej schémy, ale mali by byt su€astou dlhodobého
planu ¢i koncepcie. Energeticky plan umozni okrem iného koordinaciu danych opatreni alebo
¢innosti. Prevedenie ad-hoc oprav vyvolanych zanedbanou udrzbou, ktoré zvyCajne samé o
sebe navratné nie su, sa tak vyhodne spoji s energeticky Uspornymi opatreniami, ktoré uz
ekonomicku efektivitu vykazuju. Dlhodoby potencial Uspor energie, pripadne vyuzitie
obnovitelnych zdrojov, sa vdaka planovitosti stava realitou, ktora prindSa mnohokrat
vyznamnejSie ekonomické efekty, nez sa predpokladalo. V ramci nastavenej koncepcie je
vhodné definovat zakladné principy energeticky uspornych opatreni, napriklad rekon$trukcie v
nizkoenergetickom, ¢&i pasivhom S$tandarde, pravidla verejného obstaravania, pre nakup
spotrebicov a pod.

6. Systematizacia energetického manazmentu a procesov

Cim viac agenda energetického manazmentu nadoblda na vyzname a &im viac sa rozvijaju
projekty udrzatelnej energetiky, tym viac energeticky manazment zasahuje aj do beznych
Cinnosti inych odborov a utvarov organizacie. V systéme pokrocilejSieho energetického
manazmentu je bezné, Ze vSetky pripravované investi¢né projekty, ktoré zasahuju do energetiky
a buducich prevadzkovych vydavkov, musia byt vo faze projektovej pripravy konzultované s
energetickym manazérom, ktory dava odporuc€ania na vhodny energeticky Standard, €i pouzité
technoldgie. Ako vhodné sa ukazuje zavedenie systému energetického manazérstva podla
normy CSN EN ISO 50001. Tento systém je mozné v dalsej faze tiez certifikovat'.

7. Priprava, realizacia opatreni a ich vyhodnocovanie

Po splneni vySSie uvedenych krokov je zakladny systém energetického manazmentu nastaveny
a energeticky manazér sa mdze naplno venovat priprave novych investi¢nych aj neinvesti¢nych
projektov, ktoré vedu k dalSim dsporam energie, €i nadvazuju na uz vykonané opatrenia.

Energeticky manazment je nikdy nekonciaci proces, a preto je nevyhnutné, aby aj kazdy dalSi
realizovany projekt bol neustale vyhodnocovany, t.j. aby boli porovhavané predpokladané
uspory energie s usporami skutoénymi. V pripade, Ze skutocné uspory nedosahuju uspor
predpokladanych, hfadaju sa priciny, pre€o tomu tak je (zlé uzivatel'ské spravanie, nedostato¢na
regulacia, ¢i zmena prevadzky a pod.). Ruka v ruke s tymito zakladnymi &innostami ide
zodpovednost' za dodrzZiavanie legislativnych povinnosti a zapojenie (motivacia) vSetkych
pracovnikov organizacie.

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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1.4. Prekazky v zavadzani EnMS

NajvadéSou prekazkou v procese zavadzania EnMS byva spravidla otazka organizaného zaistenia. V
ramci organizaénej $truktiry miest v Ceskej republike bohuzial ¢asto nebyva ustanovena pozicia
energetického manazéra, a ak uz sa mesto otazkou energetického manazmentu zaobera a tuto poziciu
ustanovi, pri vyberovom konani narazi na absolutny nezaujem zo strany potencialnych uchadzacov o
tuto poziciu. Vyberové konanie sa tak namiesto vyberu najvhodnejSieho uchadzaa meni na vyber
jediného uchadzaca, a to ¢asto az pri opakovanom vypisani pozicie.

Spojitost’ s tym ma urcite fakt, Ze pozicia ,energeticky manazér® nie je oficialne nijako definovana ani v
ramci vzdelavacieho systému ani v kataldgu prac. Pre mnoho potencialnych uzivatelov tak moze byt
prekazkou prave to, Ze si pod nazvom pozicie ,energeticky manazér‘ nevedia predstavit konkrétne
¢innosti, ktoré by v rdmci svojej agendy mali rieSit.

Aktualne sa vSak uz rieSi moznost zanesenia pozicie energetického manazéra do katalogu prac, ktoré
by vy§sie uvedenému urcite pomohlo.

1.5. Eurdpska legislativa

Zakladnym dokumentom v oblasti hospodarenia s energiou v Eurépe je medzinarodna norma EN ISO
50001:2018. Popisuje jednotlivé oblasti a prvky energetického manazmentu a uvadza poziadavky a
navody na pouzitie. Vo svojej podstate sa jedna o normu vSeobecnu, ktora uvadza iba rdmcové
v8eobecné poziadavky a ktora v maximalnej moznej miere ponechava podobu a hibku zavedenia EnMS
na potrebach organizacii zavadzajucich systém EnMS.

Podla vnutornych pravidiel Eurdpskeho vyboru pre normalizaciu (CEN)/Eurépsky vybor pre
normalizaciu v elektrotechnike (CENELEC) su tuto eurépsku normu povinné zaviest narodné
normaliza&né organizacie Ceskej republiky, Nemecka, Slovenska a dal§ich. Normou dany ramec je teda
pre vSetky tieto krajiny rovnaky.

Do rovnakej ,rodiny“ noriem tykajucich sa systémov manazérstva hospodarenia s energiou potom este
patri:

o FEurépska norma ISO 50004:2014, ktora popisuje navod pre zavadzanie, udrZiavanie a
zlepSovanie systému manazérstva hospodarenia s energiou;

e Eurdpska norma ISO 50006:2014, ktora popisuje vSeobecné zasady a navod pre meranie
energetickej efektivnosti pomocou vychodiskového stavu spotreby energie a ukazovatelov
energetickej naro¢nosti;

e Eurdpska norma ISO 50015:2014, ktora uvadza vSeobecné zasady a navod na meranie a
overovanie energetickej narocnosti organizacii.

V suvislosti s vysSie uvedenymi normami je potrebné spomenut este eurépsku normu I1ISO 50002:2014
o energetickych auditoch.

Dalej sa oblastou hospodarenia s energiou zaoberaju nasledujice smernice a nariadenia Eurépskeho
parlamentu:

e Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2009/28/ES z 23. aprila 2009 o podpore vyuzivania
energie z obnovitelnych zdrojov a o zmene a naslednom zruSeni smernic 2001/77/ES a
2003/30/ES;

e Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2009/125/ES z 21. oktdbra 2009 o vytvoreni ramca
na stanovenie poziadaviek na ekodizajn vyrobkov vyuzivajicich energiu;

e Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2010/30/EU z 19. maja 2010 o udavani spotreby
energie a inych zdrojov na energetickych $titkoch vyrobkov spojenych so spotrebou energie a
v §tandardnych informaciach o vyrobkoch;

e Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2010/31/EU z 19. méaja 2010 o energetickej
hospodarnosti budov, v zneni smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2018/844 z 30.
maja 2018, ktorou sa meni a dopifia smernica 2010/31/EU o energetickej hospodarnosti budov
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a smernica 2012/27/EU o energetickej efektivnosti, nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady
(EU) 2018/1999 z 11. decembra 2018 o sprave energetickej Unie a opatreniach v oblasti klimy,
ktorym sa meni a dopifia nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) &. 663/2009 a (ES)
€. 715/2009, smernice Eurdopskeho parlamentu a Rady 94/22/ES, 98/70/ES, 2009/31/ES,
2009/73/ES, 2010/31/EU, 2012/27/EU a 2013/30/EU, smernice Rady 2009/119/ES a (EU)
2015/652 a zruduje nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 525/2013;

Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2012/27/EU z 25. oktébra 2012 o energetickej
efektivnosti, o0 zmene smernic 2009/125/ES a 2010/30/EU a o zruseni smernice 2004/8/ES a
2006/32/ES;

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2017/1369 zo 4. jula 2017, ktorym sa
stanovuje ramec pre oznadovanie energetickymi Stitkami a zruSuje sa smernica 2010/30/EU.

. Zavedenie energetického manazmentu v Ceskej

republike, na Slovensku a v Nemecku

2.1. Situacia a legislativa v Ceskej republike

Prevadzka a uzZivanie budov a zariadeni so sebou prinasa cely rad legislativnych povinnosti. Legislativa
je v Case velmi premenlivd a je potreba jej zmeny priebezne sledovat, ¢o je jedna z E&innosti
energetického manazmentu. NiZ3ie je teda uvedeny len zakladny supis zakonov majucich spojitost' s

energetickym manazmentom bez vykonavacich vyhlasok.

Predpis (Cislo)

Nazov predpisu

Strucny opis legislativnej
povinnosti

Zakon €. 406/2000 Sb.

O hospodareni energii

Pravidla a poziadavky na vyuZitie
energie

Zakon €. 458/2000 Sb.

O podminkach podnikani a o
vykonu statni spravy v
energetickych odvétvich a o
zméné nékterych zakonu
(energeticky zakon)

Podmienky podnikania a vykon
Statnej spravy v energetickych
odvetviach, ktorymi su
elektroenergetika,
plynarenstvo a teplarenstvo

Zakon €. 165/2012 Sb.

O podporovanych zdrojich
energie a 0 zméné nékterych
zakonl

Podpora OZE

Zakon €. 505/1990 Sb.

O metrologii

Spdsob merania, poZiadavky na
merace

Zakon ¢. 201/2012 Sb.

O ochrané ovzdusi

Ochrana ovzdusia, emisné limity

Zakon €. 183/2006 Sb.

Stavebni zakon

Stavebny zdkon

Zakon €. 174/1968 Sb.

O statnim odborném dozoru nad
bezpecfnosti prace

Kontroly, revizie a skusky
plynovych zariadeni

Zakon €. 89/2012 Sb.

Obcansky zakonik

Revizia tlakovych nadob

Zakon €. 262/2006 Sb.

Zakonik prace

Poziadavky na vetranie budov

Zakon €. 258/2000 Sb.

O ochrané verfejného zdravi

Poziadavky na vetranie budov

NajdolezitejSim zakonom, v ktorom je zakotvena problematika hospodarenia s energiou, je zakon ¢.
3/2020 Sb., ktorym sa meni zakon ¢. 406/2000 Sb. o hospodareni energii, v zneni neskorsich predpisov.

Podla § 9 ods. 3 vyplyva pre mesta povinnost’' ,zabezpecit pre nimi viastnené energetické hospodarstvo
vykonanie energetického auditu v pripade, Ze hodnota priemernej ro¢nej spotreby energie
energetického hospodarstva za posledné dva po sebe iduce kalendarne roky je vy$Sia ako 500 MWh*.
Av8ak podla §9 ods. 5 sa tato povinnost nevztahuje na osobu .kford ma pre svoje energetické
hospodarstvo zavedeny a akreditovanou osobou certifikovany systém hospodarenia s energiou podla
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harmonizovanej technickej normy upravujucej systém manaZzérstva hospodarenia s energiou, ktorého
rozsah zodpoveda rozsahu energetického auditu.”

Inymi slovami to znamena, Ze certifikovany systém energetického manazérstva podla CSN EN I1SO
50001 v rozsahu minimalne rovnakom, ako by mal byt rozsah energetického auditu, okrem vSetkych
efektov spojenych s energetickym manazmentom sucCasne prinesie aj splnenie tejto narocnej
poZiadavky.

Je na rozhodnuti kazdej organizacie, aky spdsob spinenia tejto zakonnej povinnosti zvoli.

2.2. Situacia a legislativa na Slovensku

V podmienkach Slovenska je problematika efektivneho hospodéarenia s energiou upravena zakonom ¢&.
321/2014 Z.z. o energetickej efektivnosti (v zneni neskorsich predpisov) a jeho vykondvacich vyhlasok.
Tento zakon upravuje tiez oblast zavadzania systémov energetického manazérstva podla normy ISO
50001. Uprava sa vSak tyka iba velkych podnikov, ktoré méZu vyuzitim tejto moznosti nahradit
povinnost periodického spracovanie energetického auditu. Slovenské samospravy povinnost spracovat
energeticky audit svojho energetického hospodarstva nemaiju.

Urcité povinnosti suvisiace so zavadzanim technickych rieSeni energetického manazmentu v budovéach
vyplyvaju samospravam z ustanoveni § 11 ods. (8) zakona, podfa ktorého ,Ak je to funkcne
uskutoCnitelné a technicky a nakladovo primerané, vlastnik nebytovej budovy s celkovym menovitym
tepelnym vykonom vykurovacieho systému presahujacim 290 kW a vlastnik nebytovej budovy s
celkovym menovitym chladiacim vykonom klimatizacného systému vy3$Sim ako 290 kW, je povinny
vybavit nebytovu budovu systémom automatizacie a riadenia budovy, ktory umoZzriuje

a) priebeZzne monitorovat, zaznamenavat, analyzovat a upravovat’ spotrebu energie,

b) porovnavat energetickl efektivnost nebytovej budovy s referenénymi hodnotami
energetickej efektivnosti budovy podla § 25 pism. w), zistovat straty v energetickej
efektivnosti technickych systémov nebytovej budovy a informovat o moZzZnostiach
zvyS$enia energetickej efektivnosti a

c) zabezpeclit komunikaciu s prepojenymi technickymi systémami nebytovej budovy a
inymi spotrebi¢mi v nebytovej budove a interoperabilitu s technickymi systémami
nebytovej budovy, zahffiajucimi rézne typy vyrobcom chranenych technolégii a
zariadeni alebo technolégie a zariadenia od réznych vyrobcov.“

Vlastnik nebytovej budovy (teda i samosprava) alebo spravca nebytovej budovy su povinni splinit' tito
povinnost do 1. januara 2025.

4 Zakon &. 321/2014 Z.z. o energeticke] efektivnosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov
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3. Praktické priklady

3.1. Zavedenie systému EM v areali na vyrobu a skladovanie

Spolo€nost zaoberajuca sa poskytovanim a spravou skladovych, vyrobnych a kancelarskych priestorov
v ramci svojho arealu pozostavajuceho z priblizne dvadsat objektov zaviedla a uspesne certifikovala
systém energetického manazmentu v sulade s normou CSN EN ISO 50001 v roku 2018.

Cielom bolo postupné zlepSovanie podnikatelského prostredia, podielanie sa na raste kvality sluZieb a
to pri neustdle sa zniZujucej energetickej naro¢nosti a sucasnom zlepSovani kvality vnutorného
prostredia.

Proces zavedenia:

Analyza vychodiskového stavu a ivodné preskumanie spotreby
Ustanovenia organizacného zaistenia a timu EM
Schvalenie Energetickej politiky organizacie
Zavedenie informaéného systému pre spravu EM
Nastavenie procesov
o zberu dat
o kontroly a vyhodnocovania dat pre vybrané ukazovatele energetickej naro&nosti (napr.
ukazovatel mernej energetickej naro€nosti, vyjadrujuci celkova ro€nu spotrebu paliv a
energie vzhfadom k trzbam v kWh/KE)
o energetického planovania
o preskumavania systému
Certifikacia systému

Parameter Hodnota

Naklady na uvodné zavedenie systému EM: cca 700 000 K&

- z toho dotacie: 476 000 K¢

Orienta¢né naklady spolo¢nosti na vodu a energiu pred zavedenim EM 5 800 tis. K¢

Uspora nakladov v prvom roku po zavedeni systému 350 000 K¢ (cca 6%)

3.2. Zavedenie systému EM v meste

Statutarne mesto zaviedlo systém energetického manazmentu v rokoch 2013-2014. V ramci zavedenia
systému bolo realizované o.i.:

Analyza vychodiskového stavu a ivodné preskumanie spotreby

Ustanovenia organizacného zaistenia a timu EM

Nastavenie procesu zberu dat

Zavedenie informaéného systému e-manazér pre spravu EM

Zapojenie v8etkych prispevkovych organizacii mesta do procesu zberu a monitorovania dat
Schvalenie Energetickej politiky organizacie

Nastavenie motivacnej smernice a fondu Uspor

Nastavenie procesov vyhodnocovania dat pri vybranych ukazovatefoch energetickej naro€nosti
Nastavenie energetického planu mesta

Sucastou zavedenia systému energetického manazmentu bolo nastavenie Motivaénej smernice, ktorej
cielom bolo zabezpecit motivaciu vietkych ucastnikov systému EM, ktori mézu mat vplyv na spotrebu
energie a vody, k Uspornému spravaniu. Sucasne bol nastaveny systém Fondu Uspor, kedy u kazdého
realizovaného usporného opatrenia je ekvivalent niekolkych percent objektivne dosiahnutych uspor
vlozeny do Fondu Uspor, z ktorého je nasledne mozné financovat dalSie Usporné opatrenia.
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Parameter Hodnota
Naklady na uvodny zavedenie systému EM: cca 600 000 K&
- z toho dotacia: cca 420 000 K¢
Roc¢né naklady mesta na vodu a energiu pred zavedenim EM 66,7 mil. K&
Roc¢né naklady mesta 5 rokov po zavedeni systému 46,9 mil. K&
Referen¢na spotreba energie vo vychodiskovom roku 2012 26,8 tis. MWh
Predpokladana cielova spotreba energie v roku 2018 25,2 tis. MWh
Vysledna spotreba energie v roku 2018 21,9 tis. MWh
Dosiahnuta uspora energie 2012-2018 4.9 tis. MWh (cca 18%)

Dosiahnuta uspora bola spésobena nielen energetickym manazmentom, ale aj radom uspornych
opatreni vratane projektu GES realizovaného na desiatich objektoch mesta.

4. Financovanie a dotacné moznosti

4.1. Ceska republika

V Ceskej republike je v ramci aktualne vypisanych programov mozné ziskat dotaciu na zavedenie
energetického manazmentu z niz8ie uvedeného dotaného programu.

Program EFEKT Ministerstva priemyslu a obchodu - aktivita 2D, v ramci ktorého je mozné ziskat' dotaciu
na zavedenie systému hospodarenia s energiou v podobe energetického manazmentu a opatreni
potrebnych na zniZovanie energetickej naroCnosti. Vztahuje sa najma na tvorbu dokumentov,
organizaciu (definiciu procesov, zodpovednosti, tokov informacii a pod.), pripravu systémov pre
monitorovanie a vyhodnocovanie spotreby energie. Zavedeny systém by mal zodpovedat poziadavkam
stanovenym CSN EN ISO 50001 alebo systému environmentélneho riadenia a auditu EMAS.

Z dotacie nie je mozné hradit vydavky na zavedenie a licenciu softvéru (informacného systému pre EM)
vySSiu ako 60 000 K¢ ani vydavky spojené s procesom certifikacie podla CSN EN ISO 50001.

kraje, obce a mestské Casti nad 5 000 obyvatefov,

* Typ Ziadatela: dobrovolné zvazky obci, podnikatelské subjekty

e Max. vySka dotacie: 500 000 K¢
e Max. vy8ka opravnenych 70 %
vydavkov: °
e Forma financovania: ex ante
e Informacie o programe: https://www.mpo-efekt.cz/

4.2. Slovensko

Na Slovensku v su€asnosti nie su dostupné podporné mechanizmy zamerané na podporu a
financovanie zavadzania systémov energetického manazmentu v obciach.
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