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Energetické sluzby se zarukou (EPC) a jejich
vyuziti

1. Uvod a vychodiska

Metoda EPC (Energy Performance Contracting, dale EPC) je komplexni sluzba, v jejimz ramci
poskytovatel energetickych sluzeb (tzv. ESCO') navrhne a provede energeticky Usporna opatieni,
pfi¢emz dosazZeni uspory zadavateli smluvné garantuje. ESCO navic po celou dobu kontraktu provadi
na vSech budovach nepfetrzity energeticky management a obvykle také na pocatku spoluprace zajistuje
financovani celé investice do energeticky Uspornych opatfeni. Celkové naklady na realizaci projektu
jsou splaceny postupné v pfedem dohodnutych splatkach. Nové zafizeni je pfevedeno do majetku
mésta hned po dokonc&eni realizace a pfedani dila.
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Obrazek 1: Priklad vyvoje provoznich nakladt a uspor projektu EPC (doba trvani smlouvy 10 let) (zdroj:
PORSENNA 2020)

Podstatou metody EPC je garance Uspor ze strany dodavatele. Oproti jinym formam spoluprace je zde
shodny zajem obou stran a tim je dosazZeni co nejvyssi Uspory energie a provoznich nakladu.

1.1. Principy

Nize jsou uvedeny hlavni vyhody pouziti metody EPC pro realizaci energeticky uspornych projekti:

e Garance uspor — je dodavatelem smluvné zaru€ena pod tihou sankci (vznikly rozdil dodavatel
doplaci ze svého);

e Energeticky management — provadén dodavatelem po celou dobu smluvniho vztahu,
nepfetrzité je sledovana spotfeba a pravidelné provadéno vyhodnoceni Uspor;

e Pieneseni rizik navrhu a realizace na dodavatele — oproti béZnému projektu odpada riziko
Spatné komunikace mezi projektantem a dodavatelem, vSe zajidtuje jeden subjekt;

e Stejna motivace dodavatele a klienta — vynalozeni optimalni vySe investi¢nich nakladu a
dosazeni co nejvyssi uspory (profituji z toho obé strany).
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e Pouze jedno vybérové fizeni na vSe — odpadaji naklady a dojde k uspofe €asu na pfipravu
vybérovych fizeni na projektanty a dodavatele jednotlivych opatfent;

e Diky vySe uvedenym zavazkim a povinnostem dodavatele je, na rozdil od béznych projektu,
dosahovano vyssi uspory, v mnoha pfipadech o desitky procent. Navic je tato uspora
dosahovana dlouhodobé, nejen v prvnich letech po realizaci;

e Moznost dodavatelského financovani s fixnim irokem — neni nutnou soucasti projektli EPC
(klient mGze vyuzit vlastnich prostfedkd), nicméné Casto je tato sluzba klienty pozadovana.
Vyhodou je skuteCnost, Ze se nejedna o uvér, ale o dlouhodobou pohledavku z obchodniho
styku (je vystavena faktura se splatkovym kalendarem). Ugetné se tato pohledavka nezahrnuje
do uvérové angazovanosti;

e Nedilnou soucasti kazdého projektu EPC je energeticky management, ktery ESCO provadi
po celou dobu smluvniho vztahu. Rozsah a podrobnost energetického managementu je odvisly
od potfeb jednotlivych objektld a zafizeni a od podminek stanovenych zadavatelem, nicméné
vZzdy zahrnuje minimalné néasledujici €innosti:

o Prabézny monitoring provozu budov a zafizeni, komunikace s provozovatelem,
upozorfovani na nestandardni stavy (eliminace nehospodarného vyuziti energie).

o Monitoring spotfeb a vyhodnocovani Uspor (kazdoro¢né je predkladana prabézna
zprava s vyhodnocenim za zuctovaci obdobi);

o Vyhledavani dalSiho potencialu uspor, navrh dalSich opatfeni (dosazené Uspory se
v pribéhu let obvykle zvysuji).

e Dusledné provadéni energetického managementu je zakladnim predpokladem pro dosazeni
garantovanych uspor. Jinak fe€eno — bez provadéni energetického managementu by
dodavatel nebyl schopen uspory garantovat.

1.2. Evropska legislativa
Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU o energetické ucinnosti zmifiuje EPC jako jednu
z doporu€ovanych cest zvySovani energetické ucinnosti.
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2. Legislativa a situace v Ceské republice, v Némecku a na Slovensku

2.1. Legislativa a situace v Ceské republice

V Ceské republice jiz bylo realizovano vice nez 250 projektt metodou EPC. | kdyZ pojem ,energetické
sluzby“ mlize na prvni poslech znit pFili§ obecné a neurcité, diky zakonu 406/2000 Sb. o hospodareni
energii ve znéni pozdéjSich predpisl, ma v ¢eském pravnim prostfedi pfesné definovany vyznam: Jsou
to veskeré Cinnosti, jejichZz ucelem jsou zaru€ené uspory spotieby energie, mimo jiné prostfednictvim
instalace energeticky u€innych technologii neboli ovéfitelné a méfitelné zvySeni ucinnosti uziti energie.
Tento druh €innosti (EPC) je znamy v celém svété.

2.2. Legislativa a situace na Slovensku

EPC projekty na Slovensku jsou implementovany pod ozna¢enim Garantovana energeticka sluzba (dale
GES). Poskytovani garantované energetické sluzby v podminkach Slovenska upravuje zakon
€. 321/2014 Z.z. o energetické ucinnosti (konkrétné § 17, § 18 a § 19) a jeho provadéci vyhlaska
Ministerstva hospodarstvi Slovenské republiky &. 99/2015 Z.z., ktera stanovuje podrobnosti
pfi poskytovani podplrné energetické sluzby a garantované energetické sluzby. Na zakladé
legislativnino ramce, jakoz i zavedené praxe, lze za zakladni princip GES povazovat garanci
poskytovatele sluzby za dosazeni smluvné dohodnutych uspor. Toto v praxi v sou¢asnosti pro vefejny
sektor znamena, Ze pokud klient nic neuSetfi, nemusi ani nic poskytovateli sluzby zaplatit.
Kromé garance Uspor je dal$i vyznamnou charakteristikou GES odleh&eni klienta od technické pfipravy
projektu, protoZe za tuto nese odpovédnost poskytovatel sluzby, ktery konkrétni feSeni navrhuje.
Nezanedbatelnym pfinosem GES je také mozZnost financovani nutnych investic ze strany poskytovatele
sluzby. Tuto investici pak klient splaci z dosaZenych uspor.

Od zafi 2017 je vyznamnym rysem GES, Ze projekty realizované timto zpuUsobem neovliviuji
zadluzenost klient ve vefejném sektoru. Prakticka implementace tohoto postupu na Slovensku zacala
Upravou legislativy u€innou od unora 2019. Na zakladé této legislativni Upravy jsou v8echny vefejné
subjekty, které maji zajem implementovat GES projekt, povinné pouzit vzorovou smlouvu o energetické
ucinnosti pro vefejny sektor, ktera zaru€uje dodrZzovani podminek pro vykazovani mimo vefejného
dluhu. Pouziti této vzorové smlouvy pfinasi v realizaci GES projektd nasledujici odliSnosti
od standardnich GES projekti:

e Trvani minimalné 8 let;

e Opravnéna pouze instalace aktiv pfinasejicich uspory energie (investice do dodate¢né mistni
vyroby energie — mimo KVET — maximalné do 50 % investi¢nich nakladd);

e Na pokryti provoznich plateb (splatka investice véetné nakladu financovani a thrady za sluzby)
je mozné vyuzit pouze uspory energie;

e Provozni platby (navySeny o pfipadné vladni financovani) nesmi pfevySovat Uspory projektu —
celkové i po jednotlivych letech (zde je urcita flexibilita);

e Poskytovatel GES odpovida za zajisténi provozuschopnosti aktiv béhem celého trvani smlouvy;

e Musi byt moznost upravit (snizit) platby klienta v pfipadé nedosahovani Uspor — problém
s odprodejem pohledavek;

e Minimalné 2/3 naduspor musi byt pfidéleny poskytovateli GES.

Celkem bylo ve vefejném sektoru na Slovensku v letech 2012-2020 zrealizovano vice nez sto projektd
typu GES.
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3. Priklady praxe
3.1. EPC na objektech Pardubického kraje

Znamym prikladem v Ceské republice v ramci vefejné spravy je série EPC projektd na objektech
Pardubického kraje, ktera zapolala vroce 2007. Cilem projektu je modernizace tepelného
hospodarstvi, snizeni nakladl na vytapéni a pfipravu TV (pfi zachovani tepelné pohody), tedy
dlouhodobé zhodnoceni majetku kraje. Celkové je do EPC projektl zapojeno pres padesat organizaci,
které Pardubicky kraj spravuje, jako napfiklad $koly, domovy socialni péfe a nemocnice. V sou¢asné
dobé je dokonéen jiz osmy balicek EPC projektl v ramci majetku kraje. Hlavnimi realizovanymi
opatfenimi byly rekonstrukce zdroju tepla, rekonstrukce distribuénich rozvodud a pfedavacich stanic €i
instalace systému individualni regulace. Soucasti nékterych projektu bylo i ¢astecné zatepleni.

Diky EPC projektum se v Pardubickém kraji podafilo uSetfit ¢astku 48 mil. KE a do ovzdusi se diky témto
projektim dostalo o 7,3 tisic tun méné CO:x.

3.2. EPC na objektech mésta Malacky?

Projekt EPC Malacky FeSil optimalizaci, rekonstrukci a modernizaci energetického hospodarstvi tfi
objektl ve vlastnictvi mésta:

e Sportovni haly MALINA;
e Méstského centra socialnich sluzeb;
e Kina Zahoran.

Motivace a cile

Mésto mélo zdjem o racionalizaci, rekonstrukci a modernizaci svého energetického hospodafrstvi
na dotéenych objektech s cilem dosahnout Usporu energii v oblasti spotieb elektfiny, tepla a plynu.
PFfinosem mél byt i zlepdeny komfort v danych objektech.

Technické reSeni

e Sportovni hala MALINA:
o Osazeni topnych téles ventily vhodnymi na IRC regulaci.
o Vymeéna sklenéné stény v bazénove hale.
o Vyména vzduchotechnické jednotky pro bazénovou halu a uprava logiky propojeni
ostatnich navazujicich vzduchotechnickych jednotek.
o Uprava méfeni a regulace a rezim( provozu vzduchotechniky.
Vyména plynového kotle za kondenzacni.
o Zména méfeni a regulace kotelny s osazenim méficl tepla na okruh kotle a okruh
solarnich kolektor.
o Vyména svitidel podle potfeby za energeticky uspornéjsi ve vybranych ¢astech objektu.
o Pf¥ipojeni na energeticky dispecink.

O

e Méstské centrum socialnich sluzeb:
o Osazeni objektu hlavicemi a ventily IRC regulace teploty v jednotlivych mistnostech.
o Osazeni spoficl vody na vodovodni baterie v pokojich hostu.
o Pf¥ipojeni na energeticky dispecink.

e Kino Zahoran:
o Pf¥ipojeni na energeticky dispecink.
o Tepelné zaizolovani pozadovanych ploch dle zadani objednavatele.
o Vyména oken a dvefi za nové dle doporu¢enych hodnot normy.

2 7Zpracované podle: Predstavujeme najlepSie projekty energetickej efektivnosti v SR, online. Dostupné z:
http://www.apes-sk.eu/vitazne-projekty/

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’



Supported by:

* Federal Ministry European
4o for the Environment, Nature Conservation Climate Initiative

and Nuclear Safety EUKI

based on a decision of the German Bundestag
Pfinos projektu

Navstévnost plovarny se zvysila o 30 %, coz je vyrazny prispévek do rozpoctu daného objektu (cca
20 000 EUR roc¢né). Projekt umozriuje Fidit a monitorovat efektivitu provozu.

3.3. EPC berlinské partnerstvi (Berliner Energieagentur, 2020)

V roce 1996 zahajila spolkova zemé Berlin prostfednictvim Odboru pro rozvoj mést a zivotniho prostredi
spole¢né s Berlinskou energetickou agenturou (dale BEA) program "Partnerstvi pro Uspory energie",
jehoz cilem je zaijistit modernizaci vefejnych a soukromych budov v Berliné z hlediska energetické
ucinnosti.

Do roku 2020 bylo modernizovano cca 1 500 budov, coz pfineslo snizeni emisi CO2 o vice nez 60 400
tun rocné.

Klicové zucastnéné strany:

e Spolkova zemé Berlin prostfednictvim Odboru pro rozvoj mést a zivotniho prostfedi;

e Berlinské okresni Ufady zodpovédné za udrzbu riznych budov, jako jsou Skolky, Skoly, Ufady a
dalsi;

e BEA jako nezavisly projektovy manazer a finanéni poradce, ktery usnadriuje a fidi proces
uzavirani smluv;

e ESCO spole€nosti.

NiZe uvedeny obrazek pfedstavuje zu€astnéné strany a vztahy mezi nimi.

Dlu'lﬂva Majitelé nemovitosti ; -
sluiba 2 e Spolkova zemé
mistni Grady a/nebo )
- = Berlin
soukromi vlastnici

Pijtka T
odménovani
zasluzby
Financovani projektl
od specializovanycha Banka
tradi¢nich hracad;
bud?
- Elsc? = Investofi BEA
- vlastniky o i i
nemovitosti tietich stran Program De“VEFV Unit Grantna podporu
nakladii na usnadnéni
odménovani MWE
zasluzby a - dodateéné 3
investice

Pijcka
ESCO
Dluhova
sluzba
Obrazek 2: Berliner Energieagentur. 2020b ,Model 2: Berlin Energy Saving Partnerships. (zdroj:

http.//www.citynvest.eu/sites/default/files/library-
documents/Model%202 Berlin%20Enerqy%20Saving%20Partnerships_final.pdf)

Parametry projektu:

e Okresni spravy jsou smluvné vazany s dodavateli energie, ktefi dodavaji elektfinu a teplo;

e Za UcCelem snizeni nakladl na energii pfijemci provadéji vybérové fizeni, v jehoz ramci
pfenesou financovani, planovani, realizaci a monitorovani energeticky Uspornych opatfeni
na ESCO.

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
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Stavajici smlouvy mezi pfijemci a dodavateli energie, které se tykaji dodavek elektfiny a tepla,
nejsou projektem dotéeny. ESCO se v3ak s dodavateli energie dohodne na potfebnych
technologiich a dodavkach.

BEA pusobi jako nezavisly projektovy manazer a finan¢ni poradce, ktery usnadruje a Fidi
proces uzavirani smluv od zakladniho méfeni az po vyjednavani o smlouvé;

Spole¢nost BEA rovnéz pini roli marketéra a agregatora projektd, ktery sdruzuje v ramci
projektu EPC vzdy nékolik budov, od &tyf az po sto padesat;

Tato seskupeni pak vypisuji vybérova fizeni EPC, jejichZ podminky urcuji vysi uspor energie,
ktera musi byt garantovana;

Sluzby BEA jsou hrazeny z grantu poskytovaného spolkovou republikou.

Po vitézstvi ve vybérovém fizeni podepise ESCO s pfijemcem smlouvu.

Smlouva obsahuje veSkeré podrobnosti o technickych opatfenich, povaze a rozsahu
pfipadnych investic ESCO, jakoZz i dobu trvani a vysi uspor. Ve smlouvé je uvedena minimalni
uroven uspor energie garantovana ESCO;

ESCO a pfilemce se rovnéz dohodnou na dodateénych usporach energie nad ramec
garantovanych uspor. Ve smlouvé jsou jasné stanoveny vSechny oblasti odpovédnosti, v€etné
udrzby a vlastnickych a uzivacich prav;

Financovani investice probiha prostfednictvim bankovnich uvér(, které si bere bud ESCO,
nebo pfijemce, pfiemz prednost ma pfijemce. V nékterych pripadech pfijemci financovali
projekty ze svého vlastniho kapitalu (vlastnich prostfedkd). ESCO obvykle odpovida
za vykonnost technickych systému a tedy i za pfipadna rizika zplisobena v pfipadé poruchy
systémd;

ESCO realizuje opatfeni podle smlouvy;

PFijemce plati ESCO poplatek po dohodnutou dobu, obvykle 8 az 12 let v ro¢nich splatkach z
uspor energie. Obvykle se pfiblizné 80 % rocnich uspor plati ESCO a zbylych 20 % zlistava
prijemci. ESCO obdrzi dohodnuty vydélek pouze v pfipadé, ze je dosazeno Uspor energie
garantovanych smlouvou. Je to tedy ESCO, kdo nese riziko refinancovani, tudiz plnou uhradu
ziska az dosazenim garantované uspory energie.

Postup projektu v chronologickém pofadi je popsan nize.

Pfiprava Definice projektu a (v pfipadé potfeby) vytvofeni skupiny budov

Zadani

Sbér technickych udaju
Kontrola potencialu
Technické ekonomickeé cile

VyhlaSeni procesu a/nebo ureni a vybér cilové skupiny pro nabidky

vybérového fizeni

Pfiprava vyzvy k podani nabidek, vyzva k podani nabidek a jednani o nabidkach

Doporuceni k udéleni grantu

Zaruka uspory energie — smlouva
Faze pfipravy | Jemné planovani v koordinaci s klientem
smlouvy ) »
Rejstfik specifikace sluzby
Koncepce a financovani
Instalace
Technické schvaleni
Hlavni Optimalizace operace

vykonnostni faze

Parametrizace
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Dilikaz o usporach
Udrzba

Uspory

Vysledky projektu:

Do roku 2017 bylo v Berliné realizovano velké mnozZstvi projektd. Ukazuji, Ze pfitomnost
zprostfedkovatele, jako je BEA, pomaha pfekonavat organizaéni pfekdzky. Projekty byly realizovany
v riznych ¢astech mésta za ucelem modernizace rliznych typl budov, v€etné univerzit, Skol, uradd,
matefskych skol, plaveckych bazén(, kancelafi a dalSich. Ukazuji, Zze v naprosté vétsiné pfipadu bylo
dosazeno vice nez 20 % uspory energie, coz pfispélo ke snizeni rozpoc¢tu nakladd na energii a vodu
ve verfejnych rozpoctech. Podrobnosti o projektech jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Piehled realizovanych projektt v Berliné do roku 2017 3

Po | Zakladni | Zakladni -Zacatek Zarucena | Zaruka Usp | Zaruge Zaruéen
¢e | naklady spotfeba smlouvy pocatecn | uspory v % / | ora na a
t €/a MWh/a -ZaCatek i vE€ CO2 | rozpott | rozpoct
ne hlavni investice t/a | ova ova
m servisni faze vE€ uleva uleva v
ovi -Doba trvani v% EUR /
to zavazku rok
sti hlavni sluzby
Skupina projektd 1 35 | 3.948.52 | 74.810 01.04.1996 3.118.88 | 20%* 8.30 | 7,54% 297.719
6€ 01.04.1996 0€ 789.705€ 0 €
12,75 let
Skupina projektt 2 45 | 5.476.10 | 100.990 01.04.1996 3.530.41 25%* 5.40 | 9,28% 508.102
0€ 01.04.1996 4€ 1.369.025€ 0 €
12,75 let
Skupina projektd 3 34 | 2.699.27 | 52.540 01.05.1998 1.561.99 | 15,70% 3.00 | 7,28% 196.637
9€ 01.10.1998 7€ 423.787€ 0 €
12 let
Skupina projektd 4, | 56 | 2.074.98 | 49.512 12.04.1999 1.771.33 | 24,20% 2.50 | 7,10% 147.325
Ctvrt Pankow 8€ 01.03.2000 9€ 502.147€ 0 €
14 let
Skupina 5, Ctvrt | 36 | 1.478.02 | 27.476 01.07.2000 2.291.86 | 23,58% 1.10 | 6,72% 99.328€
Hellersdorf 7€ 01.01.2001 6€ 348.519€ 0
14 let
Skupina 6, Spandau 24 | 671.165€ | 17.121 01.04.2000 598.241€ | 22,00% 1.00 | 4,00% 26.873€
01.02.2001 147.656€ 0
14 let
Skupina 8, Humbolt | 4 956.178€ | 18.031 01.05.2004 1.029.00 | 23,43% 1.64 | 1,52% 14.560€
Univerzita 01.11.2004 0€ 224.000€ 3
8 let
Skupina 9, Ctvrt | 30 | 1.090.52 | 21.952 31.01.2001 939.243€ | 19,67% 925 | 3,46% 37.753€
Friedrichshain 9€ 01.10.2001 214.507€
10 let
Skupina 10, Beuth | 5 928.165€ | 19.153 01.03.2002 552.195€ | 22,50% 1.35 | 4,50% 41.767€
Vysoka $kola pro 01.01.2003 208.837€ 3
techniku Berlin (TFH) 10 let
Skupina 11, Ctvrt | 41 | 1.285.10 | 37.140 17.07.2001 920.325€ | 22,00% 2.77 | 2,42% 31.099
Steglitz- Zehlendorf 2€ 01.06.2002 282.722€ 3 €
12 let
Skupina 12, Provoz | 11 | 4.871.29 | 57.141 11.12.2001 7.925.68 | 33,54% 493 | 6,71% 326.766
berlinskych  lazni - 3€ energie 01.10.2002 3€ 1.633.832€ 8 €
Berliner Bader Betrieb 637.270 10 let
(BBB) m3/a voda
Skupina 13, Technicka | 6 1.110.03 | 23.024 01.06.2003 1.660.53 | 24,64% 3.04 | 5,45% 60.536
univerzita (TU Berlin) 0€ energie 01.07.2004 5€ 273.482¢€ 5 €
50.003 m3/a | 30.06.2016
voda

3 Berliner Energieagentur. 2017. ,Ubersicht der Energiesparpartnerschaften in Berlin“. Dostupné z:
https://www.berliner-e-agentur.de/sites/default/files/2018-
10/170313aktuellepooluebersichtenergiesparpartnerschaftmitlogo.pdf Accessed on 31 March 2021
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Skupina 14, Ctvrt | 22 | 1.452.87 | 26.192 09.12.2002 1.492.20 | 9% 2.54 | 5,86% 85.100
Kreuzberg 5€ energie 01.08.2003 0€ 421.400€ 3 €
43.499m3/a | 10 let
voda
Skupina 15, Univerzita | 9 862.442€ | 17.408 13.06.2003 1.085.24 | 27,65% 1.18 | 4,75% 41.000
uméni Berlin 01.07.2004 0€ 238.500€ 0 €
10 let
Skupina 16, Centrum | 1 682.248€ | 10.954 17.09.2003 737.150€ | 26,04% 146 | 417% 28.425
pro déti, mladez a energie 01.01.2004 177.657€ 7 €
rodinu (FEZ) 48.924 m3 | 10 let
voda
Skupina 17, 1 1.817.81 | 33.912 29.04.2004 2.732.20 | 33,34% 468 | 8,91% 162.000
Napravné zafizeni 2€ energie 01.01.2005 0€ 606.000€ 6 €
(JVA) Tegel 192.643 m3 | 12 let
voda
Skupina 18, Ctvrt Mitte | 73 | 3.812.21 | 85.493 April 2005 5.514.80 | 29,90% 7.93 | 5,98% 227.971
9€ 01.04.2006 0€ 1.139.853€ 2 €
12 let
Skupina 19, Ctvrt | 69 | 1.841.82 | 44.976 April 2005 2.936.00 | 9,41% 3.97 | 2,78% 51.179€
Steglitz- Zehlendorf Il 7€ 01.04.2006 0€ 541.681€ 3
14 let
Skupina 20, Napravné | 1 1.283.09 | 17.151 01.07.2006 1.610.00 | 35,00% .818 | 9,10% 116.762
zafizeni (JVA) Moabit 7€ energie 01.07.2007 0€ 449.084€ €
130.104 m3 | 12 let
voda
Skupina 21, Trestni | 1 731.659€ | 14.220 01.08.2006 1.118.57 | 23,57% 908 | 5,57% 40.734€
soud 01.04.2007 4€ 172.452€
Moabit 12 let
Skupina 22, Vivantes | 1 1.560.91 | 24.548 10.09.2007 1.362.69 | 22,69% 3.14 | 8,34% 130.242
Humboldt klinika 2€ 01.09.2008 8€ 354.171€ 6 €
12 let
Skupina 23, Némecka | 1 651.270€ | 10.298 01.04.2008 1.620.00 | 35,8% 1.08 | 2,30% 14.992
opera 01.01.2009 0€ 233.155€ 5 €
12 let
Skupina 24, Sprava | 18 | 2.065.50 | 28.995 25.06.2009 241231 | 21,0% 2.20 | -1,01% | -20.820
nemovitosti v Berliné 8€ 01.07.2010 1€ 433.757€ 8 €
GmbH (BIM) 10 let
Skupina 25, Steglitz- | 23 | 727.462€ | 14.063 31.08.2009 670.000€ | 21,5% 951 | 2,15% 15.640
Zehlendorf 111 01.01.2011 156.404€ €
14 let
Skupina 26, Vivantes | 1 808.359€ | 14.993 06.05.2011 2.443.85 | 39,6% 1.78 | 3,28% 26.500
Wenckebach klinika 01.04.2012 7€ 320.000€ 9 €
12 let
Skupina 10, Beuth | 5 1.398.89 | 17.091 01.03.2013 1.398.89 | 19,00% 1.08 | 0,60%
Vysoka $kola 2€ 01.07.2014 2€ 257.753€ 2
10 let
Skupina 27, Steglitz | 59 | 2.709.75 | 47.487 04.06.2014 1.900.00 | 20,00% 2.23 | 4,50% 121.939
Zehlendorf IV 2€ 01.01.2016 0€ 541.950€ 4 €
14 let
Celkovy pocet | 54 | 48.953.4 | 906.672 11,76 let 54.933.6 | 25,48% 72.9 | 5,52% 2.708.1
podepsanych smluv 5 20€ 40€ 12.507.206€ | 79 92€

3.4. PFipadova studie: EPC se sdilenymi Usporami ve mést& Nauen, Némecko*
V roce 2010 vypsalo némecké mésto Nauen pétiletou zakdzku na provozovani infrastruktury vefejného
osvétleni.

Infrastruktura se skladala z 2 350 svételnych mist, z nichZ 45 % bylo vybaveno vybojkami HPM, zbytek
tvofily vybojky HPS. Mésto usilovalo o vyménu v8ech svitidel zaloZzenych na HPM za u¢€inngjsi
technologii (ne nutné LED), dosazeni Uspory energie ve vysi alespon 40 % a omezeni investic z ddvodu
rozpoctovych omezeni. Mé&sto také vypsalo vybérové fizeni, které stanovilo alternativni cile.

Casovy ramec projektu: 2011-2016.

Rozsah projektu: modernizace a provoz vefejného osvétleni

4 Novikova, A., Stelmakh, K., Hessling, M. 2017, "Guidline on Finding a Sustainable Financing Model for Public
Lighting Investment", s. 44-45
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Klicové zu&astnéné strany:

Zakaznik: mésto Nauen, Némecko
Zhotovitel: SWARCO V.S.M. GmbH

Struktura financovani:

Bylo obdrzeno nékolik nabidek, které byly vyhodnoceny na zakladé celkovych provoznich a
investiénich nakladu;

Vitézny uchazec¢ predlozil méstu Nauen dvé nabidky, jednu na dobu péti let a druhou na dobu
deseti let. Prvni nabidka sice zaru€ovala Usporu energie ve vySi nejméné 43 %, ale navrhovala
jen malo opatfeni k modernizaci infrastruktury a nezahrnovala technologii LED. Druha nabidka
zahrnovala pokrodilejSi technologie, které by pfinesly Uspory energie ve vysi nejméné 47 %.
Po zvazeni v8ech nabidek v kontextu stavajiciho rozpoc¢tu se mésto rozhodlo pfijmout prvni
nabidku, a to pfedevsim z dlvodu nizSich investi¢nich nakladq;

Mésto si také chtélo zachovat moznost investovat v budoucnu do uginngjSi osvétlovaci
technologie, jak to umozni méstsky rozpoCet. Proto se soukromym partnerem vyjednalo podil
50/50 na pfipadnych Usporach energie pfesahujicich garantovanych 43 %. Na zakladé ceny
elektfiny za kWh stanovené na za¢atku smlouvy byly jednou ro€né méfeny veskeré dalsi uspory
energie, pficemz 50 % bylo vyplaceno soukromému partnerovi. Diky této dohodé mohlo mésto
investovat dalSi prostfedky do energeticky ucinnych technologii, coz odrazi oboustranné
vyhodny charakter modelu.5

5 Novikova, A., Stelmakh, K., Hessling, M. 2017, "Guidline on Finding a Sustainable Financing Model for Public
Lighting Investment", s. 44-45
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4. Financovani a dota¢ni moznosti

4.1. Financovani a dotaéni moznosti v Ceské republice
Celkové naklady projektu EPC obvykle tvofi nasledujici tfi druhy nakladu:

e Naklady na realizaci uspornych opatfeni (investiéni naklady)
e Naklady na financovani (Uroky)

e Platby za provadéni energetického managementu
Nejvétsi polozkou jsou naklady na realizaci souvisejici s navrhem a realizaci Uspornych opatfeni.

Naklady na financovani souvisi se zvolenym zplGsobem Uhrady nakladl na realizaci, respektive
na moznostech zadavatele a dohody s vybranym dodavatelem. V pfipadé projektt EPC zadavatelé
obvykle vyuzivaji moznosti dodavatelského financovani s fixnim drokem a anuitnim splacenim (je
vystavena faktura se splatkovym kalendafem). NejCastéji je vyzadovano profinancovani celé vySe
investi¢nich nakladd, je vSak mozné ¢ast jistiny zaplatit jednorazové po predani dila a zbytek rozlozit
do pravidelnych splatek. Stejné tak je mozné zvolit riznou délku splaceni, ne vSak del§i nez dobu
poskytovani garance. Obvykla doba projektu EPC je 8 az 12 let, nejdelSi projekty EPC mély v minulosti
dobu garance 15 letS.

Kromé splaceni investiCnich a finanCnich nakladl je nutné pocitat s platbami za provadéni
energetického managementu, ktery je nezbytnou soucasti kazdého projektu EPC. Tyto platby jsou
uctovany po celou dobu trvani projektu v dohodnutych pevnych €astkach a pravidelnych intervalech
(obvykle mésiéné &i Ctvrtletné).

V ramci nabidky, popfipadé v kazdé smlouvé, je jednoznaéné uvedeno, kolik zadavatel kazdoroCné
dodavateli zaplati. Tyto ¢astky jsou pevné stanoveny pro celou dobu trvani projektu.

Hlavnim zdrojem financovani celkovych nakladl projektu jsou Uspory, které vzniknou realizaci
uspornych opatieni. Tyto uspory jsou dodavatelem garantovany, jsou tak pro zadavatele prakticky jisté.
V idealnim pfipadé ro¢ni objem uUspor postacuje k pokryti celkové roéni splatky. Projekt EPC je vSak
mozné realizovat i v pfipadé, kdy objem garantovanych uspor je nizSi nez potfebna vyse splatek.
Takové projekty jsou tzv. deficitni a zadavatel u nich musi pocitat s financni spolutcasti.

Pfipadna finan¢ni spolutu¢ast mlze byt realizovana v podobé jednorazové splatky, pfipadné muze byt
rozloZzena do pravidelnych splatek. V takovém pfipadé jsou pravidelné ro¢ni splatky vyssi nez ro¢ni
objem uspor.

Jednim z moznych zdroju financovani miize byt dotace z OP ZP.

Dal$im zdrojem financovani je program EFEKT Ministerstva pramyslu a obchodu, ktery Ize vyuzit
na pfipravnou fazi, tj. na spolufinancovani ,analyzy EPC*, ktera zjisti a urci, jaké objekty jsou vhodné
pro danou metodu a slouzi i jako podklad pro pfipravu verejné zakazky pro vybér dodavatele (ESCO
firmy). V sou€asné dobé Ize z programu EFEKT ziskat az 300 tis. K& na danou analyzu EPC.

4.2. Financovani a dota¢ni moznosti na Slovensku

V soucasnosti neexistuji v podminkach Slovenska programy podpory zaméfené na financovani pfipravy
a realizace projektll GES. Podpora pFipravy projektll z Operaéniho programu zZivotniho prostfedi byla
ukonéena v roce 2021. S podporou implementace projektd se uvaZuje az v ramci implementace
evropskych strukturalnich fondd pro obdobi od roku 2021.

6V ptipadé profinancovani celé jistiny a maximalni dobé splaceni je objem uroku nejvyssi. Objem uroku je mozné
snizit zkracenim doby splaceni (zvySi se vSak vySe pravidelnych splatek), ¢i po¢atecni jednorazové uhradé casti
jistiny. Pfipadné je mozné zajistit financovani vlastnimi silami. V takovém pfipadé vyse uvedeny naklad z celkové
ceny projektu zcela odpadne.
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5. Shrnuti

Z praxe realizace EPC projektl Ize doporugit:

® Mit Fadné zpracovanou analyzu EPC a vyuzit moznosti spolufinancovani z programu EFEKT
MPO (v pfipadé CR);

e Vramci pfipravy EPC projektu koordinovat nezbytna opatfeni na hrané Zivotnosti technologii
(staré kotle a podobné) a tyto poZadovat zaclenit do EPC jako povinna opatfent;

e Kombinovat dana opatfeni z EPC projektt (Uspory na vodé, osvétleni, regulace a podobné)
s dalSimi energeticky Uspornymi opatfenimi (vyména oken, zatepleni a jine) financovanymi
z dotacnich titull (napfiklad z OP ZP v podminkach CR).

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
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