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Zavadeni energetického
managementu

1. Vychodiska a technické aspekty

Energeticky management je soubor investi¢né nenaronych opatfeni a ¢innosti, jejichz cilem je efektivni
fizeni snizovani spotfeby energie, potazmo Uspor provoznich nakladu. Jedna se o uzavreny cyklicky
proces neustalého zlepSovani energetického hospodafstvi.

Podle normy CSN EN ISO 50001/ STN EN ISO 50001 je energeticky management zaloZen na principu
neustalého zlepSovani formulovaného pomoci &tyf zakladnich &innosti (PDCA): Planuj — Délej —
Kontroluj — Jednej (z anglického: Plan — Do — Check — Act):

Planuj (Plan): porozumé&j kontextu organizace, vytvof energetickou politku a tym
pro management hospodareni s energii, zvaZzuj opatfeni pro fedeni rizik a pfFileZitosti, provadéj
pfezkoumani spotfeby energie, identifikuj vyznamné (vyznamna) uZiti energie (SEU) a stanov
ukazatele energetické hospodarnosti (EnPl), vychozi stav (stavy) spotieby energie (EnB), cile
a cilové hodnoty v oblasti energie a akéni plany potfebné pro dosazeni vysledku, které zlepsi
energetickou hospodarnost v souladu s energetickou politikou organizace;

Délej (Do): zavadéj akeni plany, fizeni provozu a udrzby, komunikaci, zajistuj kompetence a
zvazuj energetickou hospodarnost v navrhu a nakupu (obvykle rocni plany v navaznosti
na zavedeny postup pfipravy ro¢nich rozpoct();

Kontroluj (Check): monitoruj, méF, analyzuj, vyhodnocuj, provadéj audit a pfezkoumani
energetické hospodarnosti a EnMS;

Jednej (Act): podnikej opatfeni k FeSeni neshod a k neustalému zlepSovani energetické
hospodarnosti a zlepSovani EnMS".
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Obrézek 1: Schéma PDCA dle normy CSN EN ISO 50001:2019 (zdroj: Norma CSN EN ISO 50001:2019)
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1.1. Vyznam a pfinosy energetického managementu?

Vyznam energetického managementu Ize primarné méfit podilem vydajl spojenych se spotfebou
energie a vody na celkovych vydajich organizace. V pfipadé mést, obci, kraju, obecné také organizaci
s pfevazujicim administrativnim provozem, se obvykle tyto vydaje pohybuji na urovni okolo 10 %
celkovych provoznich vydajl. Pro srovnani: obdobné je tomu i v pfipadé domacnosti, v pfipadé
pramyslovych podnikd se tento podil pohybuje v Sirokém rozmezi od jednotek procent podle druhu
pramyslu a energetické a materialové naro¢nosti vyroby.

Priklad typického rozlozeni naklad(i na energii a vodu ve mésté ukazuje nasledujici graf.
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Obrazek 2: Priklad struktury nakladt na energii a vodu v majetku mésta: vlevo bez verejného osvétleni, vpravo
s verfejnym osveétlenim (zdroj: PORSENNA o0.p.s.)

Zakladni pfinosy energetického managementu Ize rozdélit do téchto oblasti:
e Snizeni spotfeby energie v ramci majetku mésta;
e Snizeni, &i stabilizace vydajl za energie;

e Ostatni pfinosy, mezi néz patfi zvySeni hodnoty majetku, pozitivni dopady na Zivotni prostfedi,
zlepSeni zdravotniho stavu apod.

1.1.1. Snizeni spotreby energie
V praxi existuji ovéfené postupy a pfiklady, z nichZz vyplyva, Ze diky systematickému energetickému
managementu dochazi v dlouhodobém horizontu ke snizovani energetické naro€nosti, a to jak u budov
stavajicich, renovovanych, tak i u novostaveb. Pomoci energetického managementu dochazi také
ke snizeni spotfeby energie pod Uroven deklarovanou v energetickém auditu, ¢i energetickém posudku,
a tim i k vyraznému zlepsSeni efektivnosti, resp. ekonomické navratnosti danych opatfeni.

2 PORSENNA 0.p.s.; https://www.mpo-efekt.cz/cz/programy-podpory/efekt/publikace/82210
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Obrazek 3: Priklad ilustrujici praci energetického manazera pfi pribézném vyhodnocovani provedenych opatreni
na budové (zdroj: PORSENNA o.p.s.)

1.1.2. Stabilizace nakladu na energii

Nékdy se o efektu rlstu jednotkovych cen energie hovofi jako o ,vodarenském efektu®. Velmi
zjednoduSené feceno, pokud jsou provadény uspory, dodavatel si sniZzenou trzbu zahrne do zvyS$eni
jednotkovych naklad(i (vody, elektfiny, plynu, tepla). Casto je také tato myIna interpretace pouZivana
jako argument proti provadéni energeticky uspornych opatfeni, kdy je tvrzeno ,My provedeme uspory a
nakonec nam zvednou ceny, a tak nema cenu do Uspor investovat®.

Z pohledu konecného spotfebitele existuje malo moznosti, jak se se zvySenim jednotkovych cen
vyporadat, nicméné pravé Uspory energie jsou jednim z opatfeni, ktera napomuzou ke stabilizaci
celkovych vydaju za energii, a peclivé pfipraveny a disledné pinény plan postupného snizovani
spotieby je tak tou spravnou cestou.
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Obrazek 4: llustrativni zobrazeni stabilizace celkovych vydaji za energii (zdroj: PORSENNA o.p.s.)
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1.1.3. Ostatni pfinosy energetického managementu
Kromé pfimych ekonomickych efektl a finan¢nich pfinosU jsou podstatné také nefinanéni pfinosy
energetického managementu, a to zejména ve vztahu:

e K pozitivnim dopadum na zivotni prostfedi (kdy se napfiklad instalaci fotovoltaické elektrarny
na objektu, ¢i jeho zateplenim, snizuje spotfeba energie a tim potfeba pokryti danych energii
z neobnovitelnych, zZivotni prostfedi poskozujicich zdroju);

o Ke zvySeni hodnoty majetku mésta (kdy posunem daného objektu do lepSi energetické tfidy
ma objekt vysSi hodnotu);

o Ke kvalité vnitfniho prostredi;

o K prevenci;

o K plInéni legislativnich povinnosti.

V neposledni fadé je i edukativni efekt, kdy mésto, které jde pfikladem v systematickém energetickém
managementu, motivuje svoje ob&any k vystavbé domu v pasivnim standardu, k vyuziti OZE a k dal$§im
energeticky uspornym opatienim.

1.2. Predpoklady pro zavedeni energetického managementu 3

1.2.1. Motivace
Jednim z hlavnich prfedpokladd energetického managementu je motivace zuc¢astnénych osob, tedy
v podstaté vSech osob, které se podileji na spotfebé energie a vody v ramci majetku vlastnéného nebo
spravovaného danou organizaci.

V oblasti motivace a chovani uzivatelll budov a zafizeni spociva stale vétsi podil veSkerého potencialu
uspor. Vyznam chovani uZivateld budov na celkové spotfeb& energie roste Uumérné snizovani
energetické naroc¢nosti a také poctu a sofistikovanosti energetickych spotrebicu.
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Obrazek 5: llustrativni zobrazeni dopadu chovani uzivateli budov v souvislosti se snizovanim jejich energetické
naroc¢nosti — ¢im lépe je budova po technické strance energeticky efektivni, tim nardsta relativni vliv chovani
uZzivatelt (zdroj: PORSENNA o.p.s.)

Organizace zavadéjici EnMS si maze zvolit rizné zplsoby motivace kompetentnich osob k dosahovani
uspor energie a nakladl na energii v ramci pInéni pozadavkd EnMS. Jednou z mozZnosti jsou motivacni
smérnice, resp. jiné vnitfni zavazné dokumenty organizace.

3 PORSENNA o0.p.s.; https://www.mpo-efekt.cz/cz/programy-podpory/efekt/publikace/82210
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Pfedmétem smérnice je stanoveni moznych zpusobl motivace kompetentnich osob k dosahovani
Uspor energie a/nebo nakladd na energii, tzn. stanoveni, za co a jakym zpUsobem budou lidé
odménovani. Motivaéni podnéty mohou byt déleny podle zpusobu odmény na finanéni a nefinanéni.

1.2.2. Organizacni zajisténi
Energeticky management bez energetického manazera je jako lod bez kapitana. Trebaze se toto
pfirovnani mize zdat nadnesené, faktem praxi ovéfenym je, ze pozice energetika je do zna¢né miry
specificka a vyjimeéna, a i proto ji nelze kvalitné nahradit napfiklad externim zajisténim energetického
managementu.

Jednou ze zakladnich otazek pfi vytvareni pozice referenta EM ¢&i energetického manazera je jeho
zafazeni do organizaéni struktury organizace. Energetik by mé&l mit pfehled o spotfebach energie
na veSkerém majetku organizace a z toho divodu by ze své pozice mél byt schopen dosahnout
na v8echny pfispévkové organizace, které majetek organizace spravuji, a sou¢asné by mél mit moznost
projednavat zaleZitosti tykajici se EM s vedenim organizace.

Usek kontroly a
interniho auditu

|
Dodavatel Méstsky
tepla a vody energetik
|

|
Odbor investic a Odbor spravy
rozvoje mésta majetku

|
1. mistostarosta/ka 2. mistostarosta/ka

| | |
Odbor kultury Odbor $kolstvi

Skolni zafizeni ostatni prisp.
mésta, p.o. organizace

Obrazek 6: Schéma jednoho z moznych pfiklad( zaclenéni méstského energetika do organizacni struktury mésta
(zdroj: PORSENNA o.p.s.)

Technické Méstska
sluzby kulturni p.o.

Zaroven je vhodné, aby mél dostate€né kompetence ke komunikaci se spole€nostmi figurujicimi
v procesu energetického managementu, tedy napf. s dodavateli tepla, vody, pfipadné se spole¢nostmi
spravujicimi méstské kotelny, soustavu vefejného osvétleni apod.

Celkové vzato je jen malo dalSich obor(, které vyzaduji tak multidisciplinarni pfistup, jako je energeticky
management.

Neni podstatné, zda za zaklad polozime elektroenergetiku, elektrotechniku nebo stavebni obory. K tomu
je potieba pfidat oblast hygieny prace ve vztahu ke kvalité prostfedi na pracovistich, ve Skolskych i
zdravotnickych zafizenich. Dulezita je také prace s lidmi, tzn. manazerské schopnosti, znalosti z oboru
psychologie a vyjednavani. Nezfidka se pfidava potfeba orientace v otazkach ekonomiky a prava.

Tyto v8echny dovednosti mohou vSak zUstat nevyuZity, pokud za sebou energeticky manazer nema
podporu vedeni kraje, mésta, €i pfispévkové organizace, a jasny a silny mandat k vykonu své funkce.

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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1.2.3. Podpora vedeni organizace a zajiSténi zdrojt
Role vedeni organizace je v procesu zavadéni energetického managementu zasadni. Kromé toho, Ze
souhlas vedeni organizace stoji na zakladé kazdého systematického zavadéni, je tfeba, aby vedeni
mésta tento proces podpofilo napf. nasledujicimi ¢innostmi:

Zanést téma energetického managementu do strategickych dokumentd organizace;

Zfizovat, jmenovat a podporovat energetického manazera, ¢i funkéni tym energetického
managementu, a vhodné vymezit jejich pravomoci;

Zajistit a udrzovat efektivné fungujici informacni systém zalozeny na monitoringu dat o spotfebé
a umoznujici dalsi praci s témito daty;

Uplathovat energetické parametry a kritéria pfi nakupu produkttl, materialu a sluzeb, pfi pfipravé
investiCnich akci s vazbou na spotfebu energie i vody a smluvné poZadovat jejich plnéni;

Pfedkladat, diskutovat a prosazovat navrhy na snizovani energetické naroénosti a vyuzivat
moderni technologie a postupy;

Zaijistovat dostupnost informaci a zdroju nezbytnych k dosahovani energetickych cild a cilovych
hodnot;

Postupovat v souladu se vSemi platnymi legislativnimi a dalSimi pozadavky vztahujicimi se
ke spotfebé energie;

Provadét osvétu a problematiku hospodafeni s energii, komunikovat smérem ke vSem
zameéstnancum, externim spolupracovnikiim, najemcum a spolupracujicim osobam, zastupciim
pfispévkovych a jinych méstem zfizenych organizaci.

1.3. Proces zavadéni systému energetického managementu*

Je tfeba Fict, ze zplisob a forma zavedeni systému EnMS mohou byt u jednotlivych organizaci riizné.
Pro ucelné a efektivni zavedeni, které bude pfinaset predpokladané efekty, je vSak vhodné drzet se
jistého ramce. Ten mulze byt, napf. v pfipadé postupu v souladu s normou EN ISO 50001, tvofen
energetickou politikou organizace s nastavenim dlouhodobych cill, pravidel pro planovani, zplisobu
vyhodnocovani, kompetenci a financnich zalezitosti. Lze také nastavit samostatnou koncepci i strategii
(Road Map) samostatné pouze pro energeticky management. Vzhledem k Sifi tématu to mize byt
vyhodné.

Postup zavedeni energetického managementu v zakladnich rysech mdze vypadat napfiklad tak, jako je
uvedeno v nasledujicich bodech, pfi¢emz pofadi bodd neni nikterak uréujici, podstatna je vzdy napli a
koordinace €innosti.

Vytvoreni pozice energetického manazera — definovani naplné prace

Energeticky manazer nemulze byt zaménovan s udrzbafrem ¢&i spravcem konkrétni budovy.
Jedna se o pozici manazerskou, projektovou &i referentskou, pomoci niz jsou realizovany
dlouhodobé cile organizace. Energeticky manaZer by mél mit vlastni vizi, schopnost a motivaci
pfipravovat nové projekty a tim neustale realizovat nova opatfeni a Uspory energie a nalézat
zlepSeni ve stavajicich projektech.

Evidence majetku mésta a odbérnych mist — energeticka inventura

V této fazi energeticky manazer zjidtuje, jaky vesSkery majetek organizace vlastni, spravuje a
uziva (budovy, zafizeni, vefejné osvétleni apod.), kolik a jaké energie se do tohoto majetku
dodava, jaka jsou odbérna mista, jak jsou nastaveny smlouvy, tarify apod.

4 PORSENNA 0.p.s.; https://www.mpo-efekt.cz/cz/programy-podpory/efekt/publikace/82210
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Zde jiz napfiklad diky konsolidaci odb&rnych mist &i sdruzenému nakupu dochazi k prvnim
vyznamnym usporam. Tato inventura (pfezkum spotfeby) je precizné provedena na pocatku
zavadeéni energetického managementu a nasledné je vedena a vyhodnocovana prubézné.

3. Systematizace sbéru dat

Soubézné s ,energetickou inventurou®, resp. zakladnim pfezkumem spotfeby, véetné odbérnych
mist a jejich charakteristik, je mozné zacit se systematickym sbérem energetickych dat.

V zavislosti na velikosti spravovaného majetku je mozné zvazit pofizeni vhodného softwaru,
ktery umozni nejen data soustfedit na jednom misté, ale sou€asné je také zakladnim zplisobem
automatizované vyhodnocovat, napfiklad spotfebu tepla na m2/rok, mérné spotieby, upozornéni
na mimoradné stavy, pfilezitosti optimalizace apod.).

4. Vyhodnocovani dat

Jakmile ma energeticky manazer k dispozici alespon ro¢ni ¢asovou fadu zakladnich dat, tj.
spotfeby veSkerych médii za odbérna mista, mlze pfistoupit k vyhodnocovani dat a v objektech,
v nichZ takto odhali nejvétsi potencial uspor, zacit s hledanim moznosti, jak spotfebu energie
snizovat (pfiprava novych projektl, regulovani otopné soustavy, proskoleni uzivatell budov,
zpodrobnéni monitoringu apod.).

5. Priprava dlouhodobych koncepci a planovani

Opatfeni a Cinnosti energetického managementu by nemély byt pfipravovany a realizovany
nahodile, €i dle pravé vyhlaseného dotacniho titulu, ale mély by byt sou€asti dlouhodobého planu
Ci koncepce. Energeticky plan umozni mimo jiné koordinaci danych opatfeni &i cinnosti.
Provedeni ad hoc oprav vyvolanych zanedbanou udrzbou, ktera obvykle sama o sobé navratna
nejsou, se tak vyhodné spoji s energeticky Uspornymi opatfenimi, ktera jiz ekonomickou
efektivitu vykazuji. Dlouhodoby potencial Uspor energie, pfipadné vyuziti obnovitelnych zdroja,
se diky planovitosti stava realitou, ktera pfinadi mnohdy vyznamnéjsi ekonomické efekty, nez se
pfedpokladalo. V ramci nastavené koncepce je vhodné definovat zakladni principy energeticky
uspornych opatfeni, napfiklad rekonstrukce v nizkoenergetickém, ¢i pasivnim standardu,
pravidla pro zadavani vefejnych zakazek, pro nakup spotrebict apod.

6. Systematizace energetického managementu a procesu

Cim vice agenda energetického managementu nabyva na vyznamu a &im vice se rozviji projekty
udrzitelné energetiky, tim vice energeticky management zasahuje i do béznych €innosti jinych
odboru a utvard organizace. V systému pokrocilejSiho energetického managementu je bézné,
ze veSkeré pfipravované investicni projekty, které zasahuji do energetiky a budoucich
provoznich vydajli, musi byt ve fazi projektové pripravy konzultovany s energetickym
manazerem, ktery dava doporu€eni na vhodny energeticky standard &i pouzité technologie. Jako
vhodné se ukazuje zavedeni systému energetického managementu dle normy CSN EN I1SO
50001. Tento systém je mozné v dalSi fazi také certifikovat.

7. Priprava, realizace opatieni a jejich vyhodnocovani

Po splnéni vysSe uvedenych krok( je zakladni systém energetického managementu nastaven a
energeticky manazer se muzZe naplno vénovat pfipravé novych investi¢nich i neinvesti¢nich
projektl, které vedou k dalSim usporam energie, ¢i navazuji na jiz provedena opatfeni.

Energeticky management je nikdy nekondici proces, a proto je nezbytné, aby i kazdy dalSi
realizovany projekt byl neustale vyhodnocovan, tj. aby byly porovnavany predpokladané uspory
energie s usporami skuteénymi. V pfipadé, Ze skuteCné uspory nedosahuji uspor
predpokladanych, hledaji se pfi€iny, pro¢ tomu tak je (Spatné uzivatelské chovani, nedostate¢na
regulace & zména provozu apod.). Ruku v ruce s t€mito zakladnimi innostmi jde odpovédnost
za dodrzovani legislativnich povinnosti a zapojeni (motivace) vSech pracovnikd organizace.

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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1.4. Prekazky v zavadéni EnMS

Nejvétsi pfekazkou v procesu zavadéni EnMS byva zpravidla otdzka organizaéniho zajisténi. V ramci
organizaéni struktury mést v Ceské republice bohuZel ¢asto nebyva ustanovena pozice energetického
manazera, a pokud uz se mésto otazkou energetického managementu zabyva a tuto pozici ustanovi,
pfi vybérovém Fizeni narazi na naprosty nezajem ze strany potencialnich uchazec¢l o tuto pozici.
Vybérové Fizeni se tak misto vybéru nejvhodné&jsiho uchazee méni na vybér jediného uchazece, a to
Casto az pfi opakovaném vypsani pozice.

Spojitost s tim ma jisté fakt, Ze pozice ,energeticky manazer® neni oficialné nijak definovana ani v ramci
vzdélavaciho systému, ani v katalogu praci. Pro mnoho potencialnich uzivatell tak mize byt prekazkou
praveé to, Ze si pod nazvem pozice ,energeticky manazer* nedovedou pfedstavit konkrétni ¢innosti, které
by v ramci své agendy méli fesit.

Aktualné se vSak jiz feSi moznost zaneseni pozice energetického manazera do katalogu praci, které by
vySe uvedenému jisté pomohlo.

1.5. Evropska legislativa

Zakladnim dokumentem v oblasti hospodafeni s energii v Evropé je mezinarodni norma
EN ISO 50001:2018. Popisuje jednotlivé oblasti a prvky energetického managementu a uvadi
pozadavky a navody k pouZiti. Ve své podstaté se jedna o normu obecnou, ktera uvadi pouze ramcové
obecné pozadavky a ktera v maximalni mozné mife ponechava podobu a hloubku zavedeni EnMS
na potfebach organizaci zavadéjicich systém EnMS.

Podle vnitfnich pfedpisti Evropského vyboru pro normalizaci (CEN)/ Evropského vyboru pro
normalizaci v elektrotechnice (CENELEC) jsou tuto evropskou normu povinny zavést narodni
normaliza&ni organizace Ceské republiky, Némecka, Slovenska a dal$ich.5 Normou dany ramec je tedy
pro vSechny tyto zemé stejny.

Do stejné ,rodiny” norem tykajicich se systémd managementu hospodareni s energii pak jesté patfi:

e Evropska norma ISO 50004:2014, ktera popisuje navod pro zavadéni, udrzovani a zlepSovani
systému managementu hospodareni s energii;

e Evropskd norma ISO 50006:2014, ktera popisuje obecné zasady a navod pro méfeni
energetické naroc¢nosti pomoci vychoziho stavu spotfeby energie a ukazatelll energetické
naro¢nosti;

e Evropska norma ISO 50015:2014, ktera uvadi obecné zasady a navod pro méfeni a ovéfovani
energetické naroc¢nosti organizaci.

V souvislosti s vySe uvedenymi normami je tfeba zminit jesté evropskou normu ISO 50002:2014
o energetickych auditech.

Dale se oblasti hospodareni s energii zabyvaji nasledujici smérnice a nafizeni Evropského parlamentu:

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/28/ES ze dne 23. dubna 2009 o podpore
vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji a o zméné a nasledném zruseni smérnic 2001/77/ES
a 2003/30/ES;

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/125/ES ze dne 21. fijna 2009 o stanoveni
ramce pro uréeni pozadavkl na ekodesign vyrobk( spojenych se spotfebou energie;

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/30/EU ze dne 19. kvétna 2010 o uvadéni
spotfeby energie a jinych zdroju na energetickych Stitcich vyrobkd spojenych se spotfebou
energie a v normalizovanych informacich o vyrobku;

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/31/EU ze dne 19. kvétna 2010 o energetické
naro¢nosti budov, ve znéni smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/844 ze dne
30. kvétna 2018, kterou se meéni smérnice 2010/31/EU o energetické narocnosti budov a

5 Evropska predmluva normy CSN EN 1SO 50001
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smérnice 2012/27/EU o energetické ucinnosti, nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2018/1999 ze dne 11. prosince 2018 o spravé energetické unie a opatfeni v oblasti klimatu,
kterym se méni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 663/2009 a (ES) €. 715/2009,
smérnice Evropského parlamentu a Rady 94/22/ES, 98/70/ES, 2009/31/ES, 2009/73/ES,
2010/31/EU, 2012/27/EU a 2013/30/EU, smérnice Rady 2009/119/ES a (EU) 2015/652 a
zruSuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 525/2013;

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU ze dne 25. fijna 2012 o energetické
ucinnosti, o zméné smérnic 2009/125/ES a 2010/30/EU a o zruSeni smérnic 2004/8/ES a
2006/32/ES;

o Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1369 ze dne 4. Cervence 2017, kterym se
stanovi ramec pro oznacovani energetickymi Stitky a zrusuje se smérnice 2010/30/EU.

2. Zavedeni energetického managementu v Ceské
republice, na Slovensku a v Némecku

2.1. Situace a legislativa v Ceské republice

Provoz a uzivani budov a zafizeni s sebou pfinasi celou fadu legislativnich povinnosti. Legislativa je
v Case velmi proménliva a je potfeba jeji zmény priibézné sledovat, coz je jedna z &innosti
energetického managementu. Nize je tedy uveden jen zakladni vyCet zakonl majicich spojitost
s energetickym managementem bez provadécich vyhlasek.

Predpis (Cislo) Nazev predpisu Strucny popis legislativni
povinnosti

Zakon &. 406/2000 Sb. | O hospodafeni energii er]ae‘;'gdif a pozadavky na vyuziti
O podminkach podnikani a o Podminky podnikani a vykon statni
vykonu statni spravy v spravy v energetickych odvétvich,

Zakon ¢&. 458/2000 Sb. energetickych odvétvich a o kterymi jsou elektroenergetika,
zméné nékterych zakonl plynarenstvi a teplarenstvi
(energeticky zakon)
O podporovanych zdrojich

Zakon €. 165/2012 Sb. energie a 0 zméné nékterych Podpora OZE

zakon

Zakon & 505/1990 Sb. | O metrologii Zpusob méfeni, pozadavky na

méfice

Zakon ¢. 201/2012 Sb. O ochrané ovzdusi Ochrana ovzdusi, emisni limity

Zakon ¢&. 183/2006 Sb. Stavebni zakon Stavebni zakon

Zakon ¢. 174/1968 Sb. O statnim odborném dozoru nad Kontroly, revize a zkousky
bezpecfnosti prace plynovych zafizeni

Zakon €. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik Revize tlakovych nadob

Zakon €. 262/2006 Sb. Zakonik prace Pozadavky na vétrani budov

Zakon ¢&. 258/2000 Sb. O ochrané verfejného zdravi Pozadavky na vétrani budov

€. 3/2020 Sb., kterym se méni zakon &. 406/2000 Sbh. o hospodareni energii, ve znéni pozdéjSich
predpisu.

Podle § 9 odst. 3 vyplyva pro mésta povinnost ,zajistit pro jimi viastnéné energetické hospodarstvi
provedeni energetického auditu v pripadé, Ze hodnota primérné ro¢ni spotfeby energie energetického
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hospodarstvi za posledni dva po sobé jdouci kalendaini roky je vy$§i nez 500 MWh"6. Nicméné podle
§9 odst. 5 se tato povinnost nevztahuje na osobu ,ktera ma pro své energetické hospodafstvi zavedeny
a akreditovanou osobou certifikovany systém hospodareni s energii podle harmonizované technické
normy upravujici systém managementu hospodafeni s energii, jehoZ rozsah odpovida rozsahu
energetického auditu.”

Jinymi slovy to znamena, Ze certifikovany systém energetického managementu podle
CSN EN ISO 50001 v rozsahu miniméalné stejném, jako by mél byt rozsah energetického auditu,
kromé vSech efektll spojenych s energetickym managementem soucasné pfinese i splnéni tohoto
naro¢ného pozadavku.

Je na rozhodnuti kazdé organizace, jaky zplsob spinéni této zakonné povinnosti zvoli.

2.2. Situace a legislativa na Slovensku

V podminkach Slovenska je problematika efektivhiho hospodafeni s energii upravena zakonem ¢&.
321/2014 Z.z. o energetické UcCinnosti (ve znéni pozdéjsich predpisll) a jeho provadécich vyhlasek.
Tento zakon upravuje také oblast zavadéni systému energetického managementu dle normy 1SO
50001. Uprava se v$ak tyka pouze velkych podnik(i, které mohou vyuZitim této moZnosti nahradit
povinnost periodického zpracovani energetického auditu. Slovenské samospravy povinnost zpracovat
energeticky audit svého energetického hospodarstvi nemaji.

Urcité povinnosti souvisejici se zavadénim technickych feSeni energetického managementu v budovéch
vyplyvaji samospravam z ustanoveni §11 odst. (8) zakona, podle kterého ,Pokud je to funkéné
proveditelné a technicky a nakladové primérené, viastnik nebytové budovy s celkovym jmenovitym
tepelnym vykonem topného systému vyS$§im nez 290 kW a vlastnik nebytové budovy s celkovym
Jmenovitym chladicim vykonem klimatizacniho systému vy8sim neZz 290 kW, je povinen vybavit
nebytovou budovu systémem automatizace a fizeni budovy, ktery umoZzriuje

a) prubézné monitorovat, zaznamenavat, analyzovat a upravovat spotfebu energie,

b) porovnavat energetickou Gcéinnost nebytové budovy s referenénimi hodnotami
energetické ucinnosti budovy podle § 25 pism. w), zjistovat ztraty v energetické
ucinnosti technickych systémi nebytové budovy a informovat o moznostech zvyseni
energetické ucinnosti a

c) zajistit komunikaci s propojenymi technickymi systémy nebytové budovy a jinymi
spotfebici v nebytové budové a interoperabilitu s technickymi systémy nebytové budovy
zahrnujicimi razné typy vyrobcem chranénych technologii a zarfizeni nebo technologie
a zafizeni od riznych vyrobc(.”

Vlastnik nebytové budovy (tedy i samosprava) nebo spravce nebytové budovy jsou povinni splinit tuto
povinnost do 1. ledna 2025.

6 Zakon ¢&. 3/2020 Sb., ktery nahrazuje Zakon &. 406/2000 Sb. ve znéni pozdéjich predpisd
7 Zakon ¢. 321/2014 Z.z. o energetickej efektivnosti a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov
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3. Praktické priklady

3.1. Zavedeni systému EM v arealu pro vyrobu a skladovani

Spole€nost zabyvajici se poskytovanim a spravou skladovych, vyrobnich a kancelafskych prostor
vramci svého aredlu Citajiciho pfiblizné dvacet objektu zavedla a Uspésné certifikovala systém
energetického managementu v souladu s normou CSN EN 1SO 50001 v roce 2018.

Cilem bylo postupné zlepSovani podnikatelského prostfedi, podileni se na rustu kvality sluzeb, a to
pfi neustéle se sniZujici energetické naro¢nosti a sou¢asném zlepSovani kvality vnitiniho prostfedi.

Proces zavedeni:

Analyza vychoziho stavu a uvodni pfezkum spotreby
Ustanoveni organiza¢niho zajisténi a tymu EM
Schvaleni Energetické politiky organizace
Zavedeni informacniho systému pro spravu EM
Nastaveni procesu
o sbéru dat
o kontroly a vyhodnocovani dat u vybranych ukazatelt energetické naro¢nosti (napf.
ukazatel mérné energetické naro¢nosti, vyjadfujici celkovou rocni spotfebu paliv a
energie vztaZenou k trzbam v kWh/K¢&
o energetického planovani
o pFezkoumavani systému
o Certifikace systému

Parametr Hodnota
Naklady na uvodni zavedeni systému EM: cca 700 000 K&
- z toho dotace: 476 000 K&

Orientacni naklady spole¢nosti na vodu a energii pfed zavedenim EnMS | 5 800 tis. KE

Uspora naklad( v prvnim roce po zavedeni systému 350 000 K¢ (cca 6 %)

3.2. Zavedeni systému EM ve mésté

Statutarni mésto zavedlo systém energetického managementu v letech 2013-2014. V ramci zavedeni
systému bylo realizovano mj.:

Analyza vychoziho stavu a Uvodni pfezkum spotieby

Ustanoveni organizacniho zajisténi a tymu EM

Nastaveni procesu sbéru dat

Zavedeni informacniho systému e-manazer pro spravu EM

Zapojeni v8ech pfispévkovych organizaci mésta do procesu sbéru a kontroly dat
Schvaleni Energetické politiky organizace

Nastaveni motivacni smérnice a fondu Uspor

Nastaveni procest vyhodnocovani dat u vybranych ukazateltl energetické naro¢nosti
Nastaveni energetického planu mésta

Soucésti zavedeni systému energetického managementu bylo nastaveni Motivaéni smérnice, jejimz
cilem bylo zajistit motivaci vSech uc¢astnikll systému EM, ktefi mohou mit vliv na spotfebu energie a
vody, k uspornému chovani. Soucasné byl nastaven systém Fondu Uspor, kdy u kazdého realizovaného
usporného opatfeni je ekvivalent nékolika procent objektivni dosazené uspory viozen do Fondu uspor,
ze kterého je nasledné mozné financovat dal$i Usporna opatfeni.
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Parametr Hodnota
Naklady na uvodni zavedeni systému EM: cca 600 000 K&
- z toho dotace: cca 420 000 K¢
Ro¢ni naklady mésta na vodu a energii pfed zavedenim EnMS 66,7 mil. K&
Roc¢ni naklady mésta 5 let po zavedeni systému 46,9 mil. K&
Referenéni spotfeba energie ve vychozim roce 2012 26,8 tis. MWh
Pfedpokladana cilova spotfeba energie v roce 2018 25,2 tis. MWh
Vysledna spotieba energie v roce 2018 21,9 tis. MWh
Dosazena uspora energie 2012-2018 4.9 tis. MWh (cca 18%)

Dosazena uspora byla zplisobena nejen energetickym managementem, ale také Ffadou Uspornych
opatreni v¢etné projektu EPC realizovaného na deseti objektech mésta.

4. Financovani a dotacni moznosti

4.1. Ceska republika

V Ceské republice je vramci aktualng vypsanych program( mozné ziskat dotaci na zavedeni
energetického managementu z niZze uvedeného dota&niho programu.

Program EFEKT Ministerstva prlimyslu a obchodu-aktivita 2D, v rdmci kterého je mozné ziskat dotaci
na zavedeni systému hospodafeni s energii v podobé& energetického managementu a opatfeni
nezbytnych pro snizovani energetické narocnosti. Vztahuje se zejména na tvorbu dokumentd,
organizaci (definici procesu, odpovédnosti, tokl informaci apod.), pfipravu systému pro monitorovani a
vyhodnocovani spotfeby energie. Zavedeny systém by mél odpovidat pozadavkim stanovenym
CSN EN ISO 50001 nebo systému environmentalniho fizeni a auditu EMAS.

Z dotace neni mozné hradit vydaje na zavedeni a licenci software (informacniho systému pro EM) vyssi
nez 60 000 K¢, ani vydaje spojené s procesem certifikace dle CSN EN ISO 50001.

kraje, obce a méstské &asti nad 5 000 obyvatel,

* Typ2adatele: dobrovolné svazky obci, podnikatelské subjekty

e Max. vySe dotace: 500 000 K¢&
e Max. vySe zplsobilych vydaju: 70 %
e Forma financovani: ex ante

¢ Informace o programu: https://www.mpo-efekt.cz/

4.2. Slovensko

Na Slovensku v soucasnosti nejsou dostupné podplrné mechanismy zaméfené na podporu a
financovani zavadéni systémU energetického managementu v obcich.
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