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Manazment ochrany klimy

1. Vychodiska a uvod do problematiky

Klimaschutzmanagement sa zaobera procesmi a koordinaciou aktivit medzi sukromnymi a verejnymi
subjektmi prispievajucimi k zniZovaniu emisii sklenikovych plynov v danom meste/regiéne (klimaschutz-
lkkh, 2020).

Ciele Klimaschutzmanagementu:

Ukotvenie ochrany klimy v strategickych dokumentoch
Koordin4cia a organizacia aktivit na ochranu klimy

Realizacia opatreni

Personalna konsolidacia komunalnych aktivit na ochranu klimy

Prvym krokom Klimaschutzmanagementu je priprava Koncepcie ochrany klimy s konkrétnymi
opatreniami. K priprave a napifianiu koncepcie ochrany klimy mézu byt zamestnani klimaticki manazéri,
pricom financovanie tejto pozicie je v Nemecku mozné z "Narodnej iniciativy v oblasti klimy"
(Niedersachesen, 2020).

Stratégia ochrany klimy zahffia nasledujuce komponenty:

Analyzu su€asného stavu a bilanciu sklenikovych plynov (GHG)
Analyzu potencialu opatreni

Katalég opatreni

Zodpovednost za plnenie cielov

Koncepciu public relations (Bayreuth, 2020)

Koncept ochrany klimy tvori pevny, politicky dohodnuty zaklad pre dlhodobu spoloénd ochranu klimy.
Predpoklada obdobie desiatich az patnastich rokov a ukazuje technické a ekonomické moznosti
znizenia emisii sklenikovych plynov. Vytvara predvidatelnost a spolahlivost pre vSetky zucastnené
subjekty. Tymto spésobom su opatrenia na ochranu klimy prijimané ako kolektivna uloha vSetkych
kfu€ovych aktérov v danom meste/regiéne.

2. Klimaschutzmanager

Klimaschutzmanager je zodpovedny za implementaciu opatreni Koncepcie ochrany klimy a evaluaciu
opatreni

V ramci tvorby Koncepcie ochrany klimy je klimaticky manazér klu€ovou osobou, ktora sa podiela na
tvorbe v8etkych dokumentov a podkladov, najma na:

e Analyze su€asného stavu a bilancie sklenikovych plynov (GHG):

o Komplexny supis existujucich Struktur v meste/regione, spotreba energie a suvisiace
emisie CO,.

o Energeticka bilancia, ktord mozno pouzit na identifikaciu potencialnych Uspor a na
konci procesu na hodnotenie realizovanych opatreni.

e Analyze potencialu a scenarov, kde a ako mozno v obci uSetrit sklenikové plyny:

o Kldcovou ulohou klimatického manazéra je stanovit, k akym cielom zniZenia emisii
sklenikovych plynov mesto/regidon smeruje, aké stratégie budu zvolené a ktoré oblasti
opatreni su uprednostriované.

o Pretoze je klimaticky manazér zodpovedny za dosiahnutie cielov, sam vedome vybera,
aké opatrenia davaju zmysel a ktoré su vhodné v regidne realizovat'.

e Katalégu opatreni:
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o Na zaklade kfu€ovych udajov su participativnym spdsobom vyvijané vhodné opatrenia
na ochranu klimy.

o Klimaticky manaZzér je klu€ovou osobou pri vybere opatreni a navrhnuti harmonogramu
ich realizacie.

Cielom zapojenie klimatického manazéra ako klu€ovej osoby do tvorby strategickych dokumentov je
zabezpecit, aby bola Koncepcia ochrany klimy zivym dokumentom, ktory bude skuto¢ne naplneny
(navrhované ciele budu dosiahnuté pri realizacii navrhovanych opatreni).

Kazdodenna agenda Klimaschutzmanagera

Podpora
vymeny know-

Zaistenie siete

how s

miestnych externymi
Informovanie aktérov a aktérmi ako su
verejnosti o podpora organizacie v
Kontrola opatreniach a vymeny oblasti
plnenia ciefov, implementova informacii a Zivotného
:fontrqla, a hodnotenie -ni koncepcie. sklsenosti. prostredia, iné
koordinacia opatreni a mesta,
implementacie procesov as organizacie a
koncepcie. tym spojené podobne.
neustale
zlepSovanie
postupov a
nastrojov.

Obrazok 1: KazZdodenna agenda (zdroj: Vlastné spracovanie podla Narodnej iniciativy na ochranu klimy
(Niedersachesen, 2020)

3. Financovanie

Pozicie manazérov ochrany klimy su financované z grantu Spolkového ministerstva pre Zivotné
prostredie, ochranu prirody a jadrovu bezpeCnost v ramci Narodnej iniciativy na ochranu klimy
(Niedersachesen, 2020).

Federalna vlada podporuje vytvaranie koncepcii ochrany klimy v ramci usmerneni.

e Ciefom je znizit emisie CO2 v celej krajine najmenej o 40% v porovnani s Uroviiami od roku
1990 do roku 2025. Na podporu tohto ciela zahgjilo Spolkové ministerstvo Zivotného prostredia,
ochrany prirody a jadrovej bezpec€nosti v roku 2008 Narodnu iniciativu pre ochranu klimy;

e Od zahdjenia Narodnej iniciativy na ochranu klimy (dalej NKI) Spolkového ministerstva
Zivotného prostredia v roku 2008 sa do konca roku 2019 vykonalo viac ako 32 450 projektov s
objemom financovania okolo 1,07 miliardy EUR. Tieto projekty vyvolali celkové investicie cez
3,5 miliardy EUR. Vdaka financovaniu v hodnote jedného EUR bolo na ochranu klimy
mobilizovanych viac nez trojnasobné mnozstvo finanénych prostriedkov;

e ZniZenie emisii sklenikovych plynov o priblizne 13,8 miliéna ton CO2 (Initiative, 2020).

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
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3.1 Dotacie
Granty sa pohybuju medzi 65 az 90% v zavislosti na poziadavkach mesta/regionu.

e Financovanie na pripravu koncepcie (miera financovania 75 % az 100 %)':
o Vydavky na:

Materialne a personalne naklady na odborny personal.

Podporu pri priprave bilancie sklenikovych plynov a vypoc&tu potencialu a
scenarov v ramci vyvoja koncepcie.

Ugast prislugnych aktérov (organizacia a implementacia procesov Uéasti) az
do vysky 10 000 EUR a pre vytvorenie konceptu az do vySky 5 000 EUR..
SluZzobné cesty, vratane uc€astnickych poplatkov, za ucelom zvySenia
kvalifikacia klimatického manazéra (az 6 dni v roku).

Sprievodnu pracu s verejnostou vo vySke maximalne 5 000 EUR (Initiative,
2020).

e Financovanie na nasledné riadenie ochrany klimy (miera financovania 50 % az 65 %):

o Vydavk

y na:

Materialne a personalne naklady na odborny personal.

Dotacia pri pouziti prislusSnych externych poskytovatelov sluzieb pre
profesionalnu podporu procesov (maximalne 9 dni rocne).

Organizaciu a implementaciu seminarov, ucast cielovych skupin atd. az do
vysky 5 000 EUR.

Sluzobné cesty, vratane UucCastnickych poplatkov, za uUcelom stretnutia v
odbornych kruhoch (konferencie, workshopy) alebo inych informacnych
udalostiach, ktoré priamo suvisia s implementaciou koncepcie (az 5 dni v roku).
Sprievodnu pracu s verejnostou az do vySky 20 000 EUR (Initiative, 2020).

4. Priklady dobrej praxe, Nemecko
NizSie su uvedené ftri pripadové Studie z Nemecka sa Specifickym pristupom ku klimaticko-
energetickému manazmentu.

e Velké mesto (>

100 000 obyvatelov), Stuttgart

e Stredne velké mesto (> 50 000 obyvatelov), Schwabisch Hall
e Malé mesto, Teningen

NiZSie opisané obce reprezentuju rozne pristupy k implementacii a vykonavaniu klimatického a
energetického manazmentu.

1 0d 1. augusta 2020 do 31. decembra 2020 sa v ramci stimulaéného balika federalnej viady zvysili vietky kvoty
financovania o 10% kvoli Covid-19. To znamena, Ze pocas tohto obdobia je moZné poskytnut’ granty az do vysky
100% z celkovej investicie. (Initiative, 2020) Pozadovany zakladny kapital je znizeny z 15% a 5%. Finan¢ne slabé
obce su v spominanom obdobi oslobodené od povinnosti osobného prispevku. Dodato¢né zdroje (fondy tretich
stran) automaticky nevedu k zniZeniu grantu. (JULICH, 2020)

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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4.1. Velké mesto, Stuttgart
Stuttgart tvori stred jednej z najvaésich metropolitnych oblasti v Nemecku. V decembri 2019 sa podet
obyvatelov mesta pohyboval okolo 635 000, priCom dalSich 2,1 miliéna fudi Zilo v bezprostrednej
aglomeracii. Hustota obyvatelstva je 2 859 obyvatefov na km?.

Kategorie Velké mesto
Pocet obyvatelov 635 000
Samospravne tGzemie 207 km?

Hruby domaci produkt 53.1 miliardy EUR
Oblast obecnych nehnutelnosti 2.3 milibna m?
Ro¢né naklady na energiu 57 miliard EUR

Mesto Stuttgart sa rozklada na celkovej ploche 20 735 hektarov. Takmer polovica tejto oblasti je
vyuzivana pre lesnictvo a polnohospodarstvo, asi 40% z nej sa nachadza v chranenych prirodnych a
krajinnych oblastiach. Topografiu mestskej oblasti charakterizuje kotlina, v ktorej sa nachadza centrum
mesta Stuttgart obklopené prstencom kopcov.

Stuttgart je uz niekolko rokov priekopnikom v ochrane mestskej klimy. UZ v roku 1997 bol pre mesto
ako celok vypracovany koncept ochrany mestského podnebia s komplexnym kataldgom opatreni na
znizenie emisii sklenikovych plynov. Koncept ochrany klimy bol aktualizovany v roku 2007 s ¢asovym
horizontom do roku 2020. V roku 2018 bol miestnym zastupitelstvom prijaty hlavny plan pre 100%
ochranu klimy, ktory stanovuje stratégiu dekarbonizacie mesta ako celku do roku 2050.

Mesto Stuttgart je tieZ jednym z priekopnikov v oblasti energetického manazmentu. Od roku 1973 su
emisie CO2 z mestskych nehnutelnosti zaznamenavané a dokumentované. V roku 1977 bol zaloZzeny
energeticky manazment. Vzhladom k svojej priekopnickej ulohe si mesto Stuttgart vyvinulo viastné
pristupy k energetickému manazmentu, z ktorych vacSina je opisana ako osvedCeny postup v
usmerneniach a odporu¢aniach k implementacii v mnohych podpornych metodikach. Softvér pre
riadenie energie pouzivany v Stuttgarte vznikol tiez internym vyvojom, a odvtedy si ho osvojilo mnoho
obci.

Obecné nehnutelnosti v su¢asnosti pokryvaju Cistu podlahovu plochu 2,3 miliéna m?, z toho 940 000 m?
tvoria Skoly, 306 000 m? nemocnice a 143 000 m? kancelarie. Pri rocnej spotrebe elektriny 207 GWh a
ro¢nej spotrebe energie na vykurovanie 290 GWh ¢&inia naklady na energiu 57 miliGnov EUR rocne.
Obecné nehnutelnosti tvoria 4% celkovej spotreby energie v mestskej oblasti.

V doésledku nepretrzitého hospodarenia s energiou a jednotného vykonavania opatreni na ochranu klimy
sa emisie sklenikovych plynov z mestskych nehnutelnosti v porovnani s rokom 1990 zniZili o dve tretiny.
Za tymto uspechom stoja najma kazdorocné investicie do tepelnej izolacie, efektivnych technoldgii a
obnovitelnej energie vo vySke investicii okolo 4 miliony EUR ro¢ne. Od prechodu na zelenu elektrinu v
rokoch 2008 az 2011 bola spotreba elektriny hlavného mesta klimaticky neutralna.

Medzi najvyznamnejsie projekty v Stuttgartu patri:

e Energetické vybavenie budov $kél
e Lukrativna Uspora energie na Stuttgartskych skolach ,LESS*.
e Nastroj samofinancovania (,Intracting)

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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4.2. Stredne velké mesto, Schwabisch Hall

Okresné mesto Schwabisch Hall sa nachadza na severovychode spolkovej krajiny Badensko-
Wirttembersko v oblasti Hohenlohe. Ma 40 755 obyvatelov a hustota obyvatelstva je 388 obyvatelov
na km2.

Kategorie Stredne velké mesto

Pocet obyvatelov 40 755

Samospravne uzemie 104 km?

Hruby domaci produkt 7.9 miliard EUR (vratane okolia)
Oblast obecnych nehnutelnosti 150 000 m?

Ro¢né naklady na energiu 3.3 milibna EUR

Od roku 2009 je zodpovedny za spravu energie v sprave mesta energeticky referent. Schwabisch Hall
pouziva pre spravu energie nastroj "Kom.EMS". Schwabisch Hall bolo tiez vybrané regionalnou
energetickou agenturou KEA ako obec s modelovym charakterom pre ich angazovanost a tiez ziskala
zlatu eurdpsku cenu za energiu, ktoru udelila EEA vo februéri 2020 za usilie v oblasti energetického
manazmentu.

Okrem hospodarenia s energiou zohrdva ochrana mestskej klimy uUstrednu ulohu pri udrZiavani
Schwabisch Hall ako mesta pre buduce generacie. Vdaka svojej kampani na ochranu klimy "Za dobru
klimu" sa sprava mesta zaviazala k ochrane klimy. Projekt zaroven sluzi ako informacéna platforma pre
dalSie projekty ochrany klimy a Uspor energie pre ob&anov vo Schwabisch Hall a podporuje ich v ich
vlastnych projektoch ochrany klimy.

Medzi najvyznamnejSie projekty vo Schwabisch Hall patri:

e Renovacia verejného osvetlenia na energeticky uc¢inné LED osvetlenie

e Komplexna pasivna renovacia Skoly Kreuzacker

e Eurdpska cena za energiu (European Energy Award) s certifikatom zlata vo februéri 2020
4.3. Malé mesto, Teningen

Teningen vznikol zlu€enim niekolkych malych obci, ma 12 127 obyvatefov.

kategoria Malé mesto
Pocet obyvatelov 12127
Samospravne uzemie 40 km?
Oblast obecnych nehnutelnosti 52 500 m?
Ro¢éné naklady na energiu 700 000 EUR

Vdaka dobrému napojeniu na dialkovl dopravu sa Teningen vyvinul z vyluCne polnohospodarskej
komunity na modernu priemyselnu a rezidenénu komunitu a stal sa jednou z najvaésich priemyselnych
komunit v okrese Emmendingen.

V roku 1999 bol zavedeny systém energetického manazmentu. Od tej doby boli spoloéne s dodavatelom
energie priebezne spravované a zlepSované vSetky prisludné energetické parametre obecnych
nehnutelnosti. Spotreba elektrickej energie bola v roku 2018 1,6 GWh, spotreba tepla potom 6,2 GWh.

Ochrana zivotného prostredia je hlavnou obecnou tlohou. Mestské zastupitelstvo v roku 1999 rozhodlo,
Ze bude ustredna sprava vratane mestskych spravnych celkov a oblasti hodnotena a certifikovana
(certifikacia EMAS). Dobré vysledky vyplyvajuce z certifikacie a zavedenia energetického manazmentu
viedli k predizeniu platnosti certifikatu v roku 2009 na dal$ie obdobie.

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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Medzi najvyznamnejSie projekty v Teningen patri:

e Vzdelavaci program v oblasti polnohospodarstva a ochrany klimy

e ZaloZenie energetického druzstva na prevadzku FV systémov na strechach mestskych
nehnutelnosti

4.4, Klimaticky a energeticky manazment v zmienenych mestach

V nasledujlcej kapitole si skimané jednotlivé aspekty klimatického a energetického manazmentu vo
vybranych mestach.

4.4.1. Ulohy a zodpovednosti klimaticko-energetického manaZmentu obce

Stuttgart vyvinul za viac ako $tyridsat rokov implementacie energetického manazmentu komplexny
systém vratane definovania zodpovednosti za jednotlivé kroky/opatrenia. Zakladom je centralne rieSenie
klimaticko-energetického manazmentu od navrhu budov, cez pldnovanie a prevadzku az po demolaciu
alebo predaj.

Medzi ulohy sti¢asného mestského klimatického a energetického manazmentu v Stuttgarte patri:

e Monitoring spotreby energie a vody;

e Nakup energie vratane kontroly dodavok energie (centralny nakup, vyberové konania a
podobne);

e Centralna databaza s kompletnou spotrebou energie a nakladov;

e Vyuctovanie energie a dokumentacia vratane OZE (zaklad pre pripravu energetickych
certifikatov);

e Poradenstvo pre spravcov a technické sluzby v oblasti energeticky efektivnej prevadzky
technickych systémov, analyza chyb, merania, Uprava riadiacich parametrov automatizacie
budov a podobne;

e Analyzy a optimalizacia nehnutelnosti a navrhy opatreni na Usporu energie a vody (napriklad
obnova elektrarne, FV systémy), takisto priprava energetickych auditov;

e Vytvorenie koncepcii, planovanie energetického manazmentu pre nové stavebné projekty v
mestskej oblasti;

Monitorovanie renovacii a novych stavieb;

Vypracovanie pokynov pre nove objekty a vystavbu v spolupraci s uradmi;

Ziskavanie finan€nych zdrojov: dotacie, intracting, dlhopisy a iné;

Vyskumné a demonstracné projekty;

Priprava energetickej koncepcie pre celé mesto s cielom klimaticky neutralnych dodavok
energie v roku 2050;

Public relations: priprava vyro€nych sprav, bilancie CO2, ¢lanky, propagéacia a iné;

e Osveta verejnosti:

o Pomoc a asistenéna sluzby pre verejnost.

o Technicka podpora pre obecny program uspory energie pre ob&anov.

V porovnani so Stuttgartom je Schwabisch Hall v oblasti energetického manaZmentu novadgikom. Zaéali
len pred jedenastimi rokmi a od tej doby sa zamerali na riadenie a optimalizaciu energie a podporu
planovania, renovacii a vystavby.

Teningen implementuje energeticky manazment takmer tridsat rokov a zameriava sa najma na
monitorovanie a kontrolu energie, spotrebu vody, vytvaranie koncepcii pre renovaciu a novu vystavbu,
ale aj na nakladanie s odpadmi a vyuZitie zraZzkovej vody.

4.4.2. Administrativne ukotvenie

Mesto Stuttgart primarne zaviedlo vnutorné energetické normy, ktoré su zavazné v "Smernici o energii".
Vykonavanie energetického manazmentu je agendou "Uradu pre ochranu Zivotného prostredia”, ktory

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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posobi ako kontrolny organ a poskytuje rady v pripade pochybnosti. Urad je spravcom budov vratane
technickych instalacii.

Schwabisch Hall zaviedol takzvanych "Energy Officers" ako personalnu jednotku (odbor) v kancelarii
primatora. Ti dalej poskytuju poradenstvo pre vSetky ostatné mestské odbory.

Teningen sustredi vSetky ulohy a zodpovednosti do "energetického oddelenia", ktoré sa stara o
planovanie, vystavbu a Zivotné prostredie. Sprava nehnutelnosti je rovnako plne vykonavana tymto
oddelenim, takze su jasne definované zodpovednosti a nie je nutna ziadna medzirezortna organizacia.

4.4.3. Vnutorna komunikacia a reporting

Podobne ako v predchadzajucich bodoch je internd komunikacia a reporting v Stuttgarte
najsofistikovanejsi.

e Prebieha kazdoro¢na komunikaéna kamparn pre Siroku verejnost;
e Prijatie akéného balika "Svetové klima v tiesni" v mestskej rade zavazne definovalo rozdelenie
uloh a zodpovednosti v ramci spravy mesta;

e Personalna jednotka pre ochranu klimy sleduje dosiahnuté ciele; existuje kazdorotna
informaCna a oznamovacia povinnost.

Schwabisch Hall zverejfiuje svoju energetickli spravu na svojich webovych strankach. Bola prijata
koncepcia ochrany klimy EEA, ktora obsahuje podrobné opatrenia.

Teningen pripravuje vyro¢né energetickej spravy, ktoré su interne koordinované so zodpovednymi
spravcami. V sprave EMAS su zverejnené zistenia z hospodarenia s energiou.

4.4.4, Personalne kapacity

Kapacity pre systém energetického manazmentu sa liSi podla po¢tu obyvatelov a po&tu nehnutelnosti.

e Stuttgart zamestnava jedenast ludi, &o je vzhladom k po&etnym vy$sie uvedenym tloham, ktoré
zahffaju aj ulohy pre spravu zZivotného prostredia v obciach, opodstatnené;

e Schwabisch Hall zamestnava dvoch "energy officers", rieSiacich energeticky manazment a
spravu mestského prostredia;

e V Teningene su ulohy mestského energetického manazmentu rozdelené medzi troch
zamestnancov, ktori sa okrem inych Uloh staraju o energeticky manazment mesta na CiastoCny
uvazok.

4.5. Networking

e Stuttgart a Schwabisch Hall st partnermi Nemeckej asociacie miest, ktora aktivne zastupuje
zaujmy miest vocCi spolkovej vlade, Spolkovej rade, Eurdpskej Unii a mnohym organizaciam.
Radi svojim ¢lenskym mestam a informuje ich o v8etkych udalostiach a vyvoji dolezitom pre ich
komunity. Takisto riadi vymenu skusenosti medzi jej ¢lenmi a propaguje ju v rade vyborov.
Stuttgart sa tiez zudastfiuje Dohovoru primatorov a starostov;

e Schwabisch Hall je ¢lenom Climate Alliance;

e Teningen inicioval zdruzenie ,Strategische Partner — Klimaschutz am Oberrheine®, ktorého
cielom je spojenie miestnej samospravy, podnikatefov a dalSich aktérov pre ochranu klimy v
regione.

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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