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Manažment ochrany klímy 
1. Východiská a úvod do problematiky 

Klimaschutzmanagement sa zaoberá procesmi a koordináciou aktivít medzi súkromnými a verejnými 
subjektmi prispievajúcimi k znižovaniu emisií skleníkových plynov v danom meste/regióne (klimaschutz-
lkkh, 2020). 

Ciele Klimaschutzmanagementu: 

 Ukotvenie ochrany klímy v strategických dokumentoch 

 Koordinácia a organizácia aktivít na ochranu klímy 

 Realizácia opatrení 

 Personálna konsolidácia komunálnych aktivít na ochranu klímy 

Prvým krokom Klimaschutzmanagementu je príprava Koncepcie ochrany klímy s konkrétnymi 
opatreniami. K príprave a napĺňaniu koncepcie ochrany klímy môžu byť zamestnaní klimatickí manažéri, 
pričom financovanie tejto pozície je v Nemecku možné z "Národnej iniciatívy v oblasti klímy" 
(Niedersachesen, 2020). 

Stratégia ochrany klímy zahŕňa nasledujúce komponenty: 

 Analýzu súčasného stavu a bilanciu skleníkových plynov (GHG) 

 Analýzu potenciálu opatrení 

 Katalóg opatrení 

 Zodpovednosť za plnenie cieľov 

 Koncepciu public relations (Bayreuth, 2020) 

Koncept ochrany klímy tvorí pevný, politicky dohodnutý základ pre dlhodobú spoločnú ochranu klímy. 
Predpokladá obdobie desiatich až pätnástich rokov a ukazuje technické a ekonomické možnosti 
zníženia emisií skleníkových plynov. Vytvára predvídateľnosť a spoľahlivosť pre všetky zúčastnené 
subjekty. Týmto spôsobom sú opatrenia na ochranu klímy prijímané ako kolektívna úloha všetkých 
kľúčových aktérov v danom meste/regióne. 

2. Klimaschutzmanager 
Klimaschutzmanager je zodpovedný za implementáciu opatrení Koncepcie ochrany klímy a evaluáciu 
opatrení  

V rámci tvorby Koncepcie ochrany klímy je klimatický manažér kľúčovou osobou, ktorá sa podieľa na 
tvorbe všetkých dokumentov a podkladov, najmä na: 

 Analýze súčasného stavu a bilancie skleníkových plynov (GHG): 
o  Komplexný súpis existujúcich štruktúr v meste/regióne, spotreba energie a súvisiace 

emisie CO₂.  
o Energetická bilancia, ktorú možno použiť na identifikáciu potenciálnych úspor a na 

konci procesu na hodnotenie realizovaných opatrení. 

 Analýze potenciálu a scenárov, kde a ako možno v obci ušetriť skleníkové plyny: 
o Kľúčovou úlohou klimatického manažéra je stanoviť, k akým cieľom zníženia emisií 

skleníkových plynov mesto/región smeruje, aké stratégie budú zvolené a ktoré oblasti 
opatrení sú uprednostňované. 

o Pretože je klimatický manažér zodpovedný za dosiahnutie cieľov, sám vedome vyberá, 
aké opatrenia dávajú zmysel a ktoré sú vhodné v regióne realizovať. 

 Katalógu opatrení: 
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o Na základe kľúčových údajov sú participatívnym spôsobom vyvíjané vhodné opatrenia 
na ochranu klímy.  

o Klimatický manažér je kľúčovou osobou pri výbere opatrení a navrhnutí harmonogramu 
ich realizácie. 

Cieľom zapojenie klimatického manažéra ako kľúčovej osoby do tvorby strategických dokumentov je 
zabezpečiť, aby bola Koncepcia ochrany klímy živým dokumentom, ktorý bude skutočne naplnený 
(navrhované ciele budú dosiahnuté pri realizácii navrhovaných opatrení).  

Každodenná agenda Klimaschutzmanagera 

 

Obrázok 1: Každodenná agenda (zdroj: Vlastné spracovanie podľa Národnej iniciatívy na ochranu klímy 
(Niedersachesen, 2020) 

3. Financovanie  
Pozície manažérov ochrany klímy sú financované z grantu Spolkového ministerstva pre životné 
prostredie, ochranu prírody a jadrovú bezpečnosť v rámci Národnej iniciatívy na ochranu klímy 
(Niedersachesen, 2020). 

Federálna vláda podporuje vytváranie koncepcií ochrany klímy v rámci usmernení. 

 Cieľom je znížiť emisie CO2 v celej krajine najmenej o 40% v porovnaní s úrovňami od roku 
1990 do roku 2025. Na podporu tohto cieľa zahájilo Spolkové ministerstvo životného prostredia, 
ochrany prírody a jadrovej bezpečnosti v roku 2008 Národnú iniciatívu pre ochranu klímy; 

 Od zahájenia Národnej iniciatívy na ochranu klímy (ďalej NKI) Spolkového ministerstva 
životného prostredia v roku 2008 sa do konca roku 2019 vykonalo viac ako 32 450 projektov s 
objemom financovania okolo 1,07 miliardy EUR. Tieto projekty vyvolali celkové investície cez 
3,5 miliardy EUR. Vďaka financovaniu v hodnote jedného EUR bolo na ochranu klímy 
mobilizovaných viac než trojnásobné množstvo finančných prostriedkov; 

 Zníženie emisií skleníkových plynov o približne 13,8 milióna ton CO2 (Initiative, 2020). 
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3.1. Dotácie  
Granty sa pohybujú medzi 65 až 90% v závislosti na požiadavkách mesta/regiónu.  

 Financovanie na prípravu koncepcie (miera financovania 75 % až 100 %)1: 
o Výdavky na: 

 Materiálne a personálne náklady na odborný personál. 
 Podporu pri príprave bilancie skleníkových plynov a výpočtu potenciálu a 

scenárov v rámci vývoja koncepcie. 
 Účasť príslušných aktérov (organizácia a implementácia procesov účasti) až 

do výšky 10 000 EUR a pre vytvorenie konceptu až do výšky 5 000 EUR.. 
 Služobné cesty, vrátane účastníckych poplatkov, za účelom zvýšenia 

kvalifikácia klimatického manažéra (až 6 dní v roku). 
 Sprievodnú prácu s verejnosťou vo výške maximálne 5 000 EUR (Initiative, 

2020). 

 Financovanie na následné riadenie ochrany klímy (miera financovania 50 % až 65 %): 
o Výdavky na: 

 Materiálne a personálne náklady na odborný personál. 
 Dotácia pri použití príslušných externých poskytovateľov služieb pre 

profesionálnu podporu procesov (maximálne 9 dní ročne). 
 Organizáciu a implementáciu seminárov, účasť cieľových skupín atď. až do 

výšky 5 000 EUR. 
 Služobné cesty, vrátane účastníckych poplatkov, za účelom stretnutia v 

odborných kruhoch (konferencie, workshopy) alebo iných informačných 
udalostiach, ktoré priamo súvisia s implementáciou koncepcie (až 5 dní v roku). 

 Sprievodnú prácu s verejnosťou až do výšky 20 000 EUR (Initiative, 2020). 

4. Príklady dobrej praxe, Nemecko 
Nižšie sú uvedené tri prípadové štúdie z Nemecka sa špecifickým prístupom ku klimaticko-
energetickému manažmentu. 

 Veľké mesto (> 100 000 obyvateľov), Štuttgart 

 Stredne veľké mesto (> 50 000 obyvateľov), Schwäbisch Hall 

 Malé mesto, Teningen 

Nižšie opísané obce reprezentujú rôzne prístupy k implementácii a vykonávaniu klimatického a 
energetického manažmentu. 

 

 

 

 

 

 
1 Od 1. augusta 2020 do 31. decembra 2020 sa v rámci stimulačného balíka federálnej vlády zvýšili všetky kvóty 
financovania o 10% kvôli Covid-19. To znamená, že počas tohto obdobia je možné poskytnúť granty až do výšky 
100% z celkovej investície. (Initiative, 2020) Požadovaný základný kapitál je znížený z 15% a 5%. Finančne slabé 
obce sú v spomínanom období oslobodené od povinnosti osobného príspevku. Dodatočné zdroje (fondy tretích 
strán) automaticky nevedú k zníženiu grantu. (JÜLICH, 2020) 
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4.1. Veľké mesto, Štuttgart 
Štuttgart tvorí stred jednej z najväčších metropolitných oblastí v Nemecku. V decembri 2019 sa počet 
obyvateľov mesta pohyboval okolo 635 000, pričom ďalších 2,1 milióna ľudí žilo v bezprostrednej 
aglomerácii. Hustota obyvateľstva je 2 859 obyvateľov na km². 

Kategórie Veľké mesto 

Počet obyvateľov 635 000 

Samosprávne územie 207 km² 

Hrubý domáci produkt 53.1 miliardy EUR 

Oblasť obecných nehnuteľností 2.3 milióna m² 

Ročné náklady na energiu 57 miliárd EUR 

Mesto Štuttgart sa rozkladá na celkovej ploche 20 735 hektárov. Takmer polovica tejto oblasti je 
využívaná pre lesníctvo a poľnohospodárstvo, asi 40% z nej sa nachádza v chránených prírodných a 
krajinných oblastiach. Topografiu mestskej oblasti charakterizuje kotlina, v ktorej sa nachádza centrum 
mesta Štuttgart obklopené prstencom kopcov. 

Štuttgart je už niekoľko rokov priekopníkom v ochrane mestskej klímy. Už v roku 1997 bol pre mesto 
ako celok vypracovaný koncept ochrany mestského podnebia s komplexným katalógom opatrení na 
zníženie emisií skleníkových plynov. Koncept ochrany klímy bol aktualizovaný v roku 2007 s časovým 
horizontom do roku 2020. V roku 2018 bol miestnym zastupiteľstvom prijatý hlavný plán pre 100% 
ochranu klímy, ktorý stanovuje stratégiu dekarbonizácie mesta ako celku do roku 2050. 

Mesto Štuttgart je tiež jedným z priekopníkov v oblasti energetického manažmentu. Od roku 1973 sú 
emisie CO2 z mestských nehnuteľností zaznamenávané a dokumentované. V roku 1977 bol založený 
energetický manažment. Vzhľadom k svojej priekopníckej úlohe si mesto Štuttgart vyvinulo vlastné 
prístupy k energetickému manažmentu, z ktorých väčšina je opísaná ako osvedčený postup v 
usmerneniach a odporúčaniach k implementácii v mnohých podporných metodikách. Softvér pre 
riadenie energie používaný v Śtuttgarte vznikol tiež interným vývojom, a odvtedy si ho osvojilo mnoho 
obcí. 

Obecné nehnuteľnosti v súčasnosti pokrývajú čistú podlahovú plochu 2,3 milióna m², z toho 940 000 m² 
tvoria školy, 306 000 m² nemocnice a 143 000 m² kancelárie. Pri ročnej spotrebe elektriny 207 GWh a 
ročnej spotrebe energie na vykurovanie 290 GWh činia náklady na energiu 57 miliónov EUR ročne. 
Obecné nehnuteľnosti tvoria 4% celkovej spotreby energie v mestskej oblasti. 

V dôsledku nepretržitého hospodárenia s energiou a jednotného vykonávania opatrení na ochranu klímy 
sa emisie skleníkových plynov z mestských nehnuteľností v porovnaní s rokom 1990 znížili o dve tretiny. 
Za týmto úspechom stoja najmä každoročné investície do tepelnej izolácie, efektívnych technológií a 
obnoviteľnej energie vo výške investícií okolo 4 milióny EUR ročne. Od prechodu na zelenú elektrinu v 
rokoch 2008 až 2011 bola spotreba elektriny hlavného mesta klimaticky neutrálna. 

Medzi najvýznamnejšie projekty v Štuttgartu patrí: 

 Energetické vybavenie budov škôl 

 Lukratívna úspora energie na štuttgartských školách „LESS“. 

 Nástroj samofinancovania („Intracting“) 
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4.2. Stredne veľké mesto, Schwäbisch Hall 
Okresné mesto Schwäbisch Hall sa nachádza na severovýchode spolkovej krajiny Bádensko-
Württembersko v oblasti Hohenlohe. Má 40 755 obyvateľov a hustota obyvateľstva je 388 obyvateľov 
na km2. 

 

Kategórie Stredne veľké mesto 

Počet obyvateľov 40 755 

Samosprávne územie 104 km² 

Hrubý domáci produkt 7.9 miliárd EUR (vrátane okolia) 

Oblasť obecných nehnuteľností 150 000 m² 

Ročné náklady na energiu 3.3 milióna EUR 

 
Od roku 2009 je zodpovedný za správu energie v správe mesta energetický referent. Schwäbisch Hall 
používa pre správu energie nástroj "Kom.EMS". Schwäbisch Hall bolo tiež vybrané regionálnou 
energetickou agentúrou KEA ako obec s modelovým charakterom pre ich angažovanosť a tiež získala 
zlatú európsku cenu za energiu, ktorú udelila EEA vo februári 2020 za úsilie v oblasti energetického 
manažmentu. 

Okrem hospodárenia s energiou zohráva ochrana mestskej klímy ústrednú úlohu pri udržiavaní 
Schwäbisch Hall ako mesta pre budúce generácie. Vďaka svojej kampani na ochranu klímy "Za dobrú 
klímu" sa správa mesta zaviazala k ochrane klímy. Projekt zároveň slúži ako informačná platforma pre 
ďalšie projekty ochrany klímy a úspor energie pre občanov vo Schwäbisch Hall a podporuje ich v ich 
vlastných projektoch ochrany klímy. 

Medzi najvýznamnejšie projekty vo Schwäbisch Hall patrí: 

 Renovácia verejného osvetlenia na energeticky účinné LED osvetlenie 

 Komplexná pasívna renovácia školy Kreuzäcker 

 Európska cena za energiu (European Energy Award) s certifikátom zlata vo februári 2020 

4.3. Malé mesto, Teningen 

Teningen vznikol zlúčením niekoľkých malých obcí, má 12 127 obyvateľov. 

 

 

kategória Malé mesto 

Počet obyvateľov 12 127 

Samosprávne územie 40 km² 

Oblasť obecných nehnuteľností 52 500 m² 

Ročné náklady na energiu 700 000 EUR 

Vďaka dobrému napojeniu na diaľkovú dopravu sa Teningen vyvinul z výlučne poľnohospodárskej 
komunity na modernú priemyselnú a rezidenčnú komunitu a stal sa jednou z najväčších priemyselných 
komunít v okrese Emmendingen. 

V roku 1999 bol zavedený systém energetického manažmentu. Od tej doby boli spoločne s dodávateľom 
energie priebežne spravované a zlepšované všetky príslušné energetické parametre obecných 
nehnuteľností. Spotreba elektrickej energie bola v roku 2018 1,6 GWh, spotreba tepla potom 6,2 GWh. 

Ochrana životného prostredia je hlavnou obecnou úlohou. Mestské zastupiteľstvo v roku 1999 rozhodlo, 
že bude ústredná správa vrátane mestských správnych celkov a oblastí hodnotená a certifikovaná 
(certifikácia EMAS). Dobré výsledky vyplývajúce z certifikácie a zavedenia energetického manažmentu 
viedli k predĺženiu platnosti certifikátu v roku 2009 na ďalšie obdobie. 
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Medzi najvýznamnejšie projekty v Teningen patrí: 

 Vzdelávací program v oblasti poľnohospodárstva a ochrany klímy 

 Založenie energetického družstva na prevádzku FV systémov na strechách mestských 
nehnuteľností 

4.4. Klimatický a energetický manažment v zmienených mestách 

V nasledujúcej kapitole sú skúmané jednotlivé aspekty klimatického a energetického manažmentu vo 

vybraných mestách.  

4.4.1. Úlohy a zodpovednosti klimaticko-energetického manažmentu obce 

Štuttgart vyvinul za viac ako štyridsať rokov implementácie energetického manažmentu komplexný 
systém vrátane definovania zodpovednosti za jednotlivé kroky/opatrenia. Základom je centrálne riešenie 
klimaticko-energetického manažmentu od návrhu budov, cez plánovanie a prevádzku až po demoláciu 
alebo predaj. 

Medzi úlohy súčasného mestského klimatického a energetického manažmentu v Štuttgarte patrí: 

 Monitoring spotreby energie a vody; 

 Nákup energie vrátane kontroly dodávok energie (centrálny nákup, výberové konania a 
podobne); 

 Centrálna databáza s kompletnou spotrebou energie a nákladov; 

 Vyúčtovanie energie a dokumentácia vrátane OZE (základ pre prípravu energetických 
certifikátov); 

 Poradenstvo pre správcov a technické služby v oblasti energeticky efektívnej prevádzky 
technických systémov, analýza chýb, merania, úprava riadiacich parametrov automatizácie 
budov a podobne; 

 Analýzy a optimalizácia nehnuteľností a návrhy opatrení na úsporu energie a vody (napríklad 
obnova elektrárne, FV systémy), takisto príprava energetických auditov; 

 Vytvorenie koncepcií, plánovanie energetického manažmentu pre nové stavebné projekty v 
mestskej oblasti; 

 Monitorovanie renovácií a nových stavieb; 

 Vypracovanie pokynov pre nové objekty a výstavbu v spolupráci s úradmi; 

 Získavanie finančných zdrojov: dotácie, intracting, dlhopisy a iné; 

 Výskumné a demonštračné projekty; 

 Príprava energetickej koncepcie pre celé mesto s cieľom klimaticky neutrálnych dodávok 
energie v roku 2050; 

 Public relations: príprava výročných správ, bilancie CO2, články, propagácia a iné; 

 Osveta verejnosti: 
o Pomoc a asistenčná služby pre verejnosť. 
o Technická podpora pre obecný program úspory energie pre občanov. 

V porovnaní so Štuttgartom je Schwäbisch Hall v oblasti energetického manažmentu nováčikom. Začali 
len pred jedenástimi rokmi a od tej doby sa zamerali na riadenie a optimalizáciu energie a podporu 
plánovania, renovácií a výstavby. 

Teningen implementuje energetický manažment takmer tridsať rokov a zameriava sa najmä na 
monitorovanie a kontrolu energie, spotrebu vody, vytváranie koncepcií pre renováciu a novú výstavbu, 
ale aj na nakladanie s odpadmi a využitie zrážkovej vody. 

4.4.2. Administratívne ukotvenie 

Mesto Štuttgart primárne zaviedlo vnútorné energetické normy, ktoré sú záväzné v "Smernici o energii". 
Vykonávanie energetického manažmentu je agendou "Úradu pre ochranu životného prostredia", ktorý 
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pôsobí ako kontrolný orgán a poskytuje rady v prípade pochybností. Úrad je správcom budov vrátane 
technických inštalácií. 

Schwäbisch Hall zaviedol takzvaných "Energy Officers" ako personálnu jednotku (odbor) v kancelárii 
primátora. Tí ďalej poskytujú poradenstvo pre všetky ostatné mestské odbory. 

Teningen sústredí všetky úlohy a zodpovednosti do "energetického oddelenia", ktoré sa stará o 
plánovanie, výstavbu a životné prostredie. Správa nehnuteľností je rovnako plne vykonávaná týmto 
oddelením, takže sú jasne definované zodpovednosti a nie je nutná žiadna medzirezortná organizácia. 

4.4.3. Vnútorná komunikácia a reporting 

Podobne ako v predchádzajúcich bodoch je interná komunikácia a reporting v Štuttgarte 
najsofistikovanejší. 

 Prebieha každoročná komunikačná kampaň pre širokú verejnosť;  

 Prijatie akčného balíka "Svetové klíma v tiesni" v mestskej rade záväzne definovalo rozdelenie 
úloh a zodpovedností v rámci správy mesta;  

 Personálna jednotka pre ochranu klímy sleduje dosiahnuté ciele; existuje každoročná 
informačná a oznamovacia povinnosť. 

Schwäbisch Hall zverejňuje svoju energetickú správu na svojich webových stránkach. Bola prijatá 
koncepcia ochrany klímy EEA, ktorá obsahuje podrobné opatrenia. 

Teningen pripravuje výročné energetickej správy, ktoré sú interne koordinované so zodpovednými 
správcami. V správe EMAS sú zverejnené zistenia z hospodárenia s energiou. 

4.4.4. Personálne kapacity 

Kapacity pre systém energetického manažmentu sa líši podľa počtu obyvateľov a počtu nehnuteľností.  

 Štuttgart zamestnáva jedenásť ľudí, čo je vzhľadom k početným vyššie uvedeným úlohám, ktoré 
zahŕňajú aj úlohy pre správu životného prostredia v obciach, opodstatnené;  

 Schwäbisch Hall zamestnáva dvoch "energy officers", riešiacich energetický manažment a 
správu mestského prostredia;  

 V Teningene sú úlohy mestského energetického manažmentu rozdelené medzi troch 
zamestnancov, ktorí sa okrem iných úloh starajú o energetický manažment mesta na čiastočný 
úväzok. 

4.5. Networking 

 Štuttgart a Schwäbisch Hall sú partnermi Nemeckej asociácie miest, ktorá aktívne zastupuje 
záujmy miest voči spolkovej vláde, Spolkovej rade, Európskej únii a mnohým organizáciám. 
Radí svojim členským mestám a informuje ich o všetkých udalostiach a vývoji dôležitom pre ich 
komunity. Takisto riadi výmenu skúseností medzi jej členmi a propaguje ju v rade výborov. 
Štuttgart sa tiež zúčastňuje Dohovoru primátorov a starostov; 

 Schwäbisch Hall je členom Climate Alliance; 

 Teningen inicioval združenie „Strategische Partner – Klimaschutz am Oberrheine“, ktorého 
cieľom je spojenie miestnej samosprávy, podnikateľov a ďalších aktérov pre ochranu klímy v 
regióne. 

  



  

 
'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the 

Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’ 
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