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priklady

1. Uvod

Mnoho obci rieSi modernizaciu infrastruktiry z vlastnych zdrojov. KedZe v8ak ¢asto nemaju dostatoné
kapacity a/alebo finanéné prostriedky na pokrodilejSiu vystavbu alebo modernizaciu, ¢asto hfadaju
podporu z verejnych zdrojov (zvy€ajne vo forme dotacii) alebo financovanim z tretich stran.

V nasledujucich kapitolach je uvedeny prehlad mozZnosti, ako mézZe obec financovat projekty spojené s
energetikou, vratane uvedenia pripadovych Studii z Nemecka.

Vyuzivané modely v Nemecku:

Samofinancovanie: vyuzitie interného obstaravania (Intracting);

Dlhové financovanie: emisie komunalnych dlhopisov;

Financovanie sukromnym dodavatefom: model s forfaitingom;

Partnerstvo verejného a sukromného sektora: zachytenie hodnoty pozemkov;
Financovanie ob&anmi: crowdfunding.

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
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2. Samofinancovanie: Interné obstardvanie (Intracting)

Jednou z moznosti, ako zabezpecit financovanie investicii do klimaticko-energetickych projektov je
vytvorenie revolvingového fondu. Ten pracuje s uUsporami finanénych prostriedkov vzniknutych z
prvotnych investicii generujucich energetickt Usporu. Cast z usporenych prostriedkov je vyuzita v
revolvingovom fonde pre dalSie investicie.

Vacsina obci voli jednu z nasledujucich moznosti:

- Zriadit interny revolvingovy fond a vykonavat vsSetky projektové prace bez externych
poskytovatelov sluZieb;

- Zriadit interny revolvingovy fond a vykonavat vSetky projektové prace formou intractingu;

- Zriadit interny revolvingovy fond a zadavat realizacie projektu externym poskytovatelom
sluzieb;

- Zalozit externy revolvingovy fond s viacerymi poskytovatelmi financii a sluzieb.

Interny revolvingovy fond s internym kontraktovanim - ¢asto oznaCovany ako intracting, je jeden zo
systémov, ktory bol uspeSne vyskusany v mnohych nemeckych obciach. Interna vykonnostna
kontraktacia je teda schéma financovania, v ktorej su organizacné jednotky v ramci obce zmluvne
poverené realizaciou projektu, bez nutnosti vyuzivat externé financné prostriedky. Hlavni aktéri v ramci
modelu transferového kontraktovania su znazorneni na obrazku 1. Intracting je teda variantom modelu
interného revolvingového fondu.
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Obrazok 1 Vzorovy intrakény model (Junghans, Lisa, and Lukas Dorsch. 2015. <https.//cdkn.org/wp-
content/uploads/2015/06/FINAL Finding-the-Finance.pdf>

,Dodavatel" je ind spravna jednotka (napr. agentura pre Zivotné prostredie alebo mestska spolo&nost),
ktora prebera zodpovednost, ktoru zvy€ajne znasaju ESCO spolo€nosti. Intractor posudzuje potencial
uspor energie, vypocCitava investi¢né naklady a dobu navratnosti a planuje projekt.

Je nevyhnutné, aby zastupca investora mal zru¢nosti a odborné znalosti potrebné k priprave a uspesnej
realizacii takychto projektov. Akonahle je projekt realizovany, uspory nakladov postupne dopifiaju fond
alebo trustovy fond, kym sa investicia nesplati. Vratené prostriedky su potom pouzité na financovanie
novych projektov energetickej efektivnosti (Junghans, Lisa, and Lukas Dorsch. 2015).

Vyhody:

- Intracting umozfiuje obciam vyuzit Uspory energie na financovanie energeticky efektivnych
opatreni bez ucasti externych poskytovatelov financovania. Spolupraca v ramci obce pomaha
preklenut tradi¢né rozdelenie medzi investiCnymi a prevadzkovymi rozpo¢tami obce.

- Projekty, ktoré su prili§ malé alebo nedokazu prildkat sukromné investicie, mézu byt v ramci
tohto modelu financované s 0% urokovou sadzbou. Su tu tiez minimélne transakéné a
administrativne naklady a potrebné pravne dokumenty su ovela jednoduch$ie, ako u externych
zmlav.

- Opatrenia mozno realizovat rychlo, bez nutnosti zvySovat zadlZenie obce.

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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MozZno z neho financovat malé projekty, ktoré pravdepodobne nebudu pre GES zaujimavé -
napriklad regulacie vykurovania a podobne.

Externé kontraktovanie so sebou nesie riziko financovania iba tych opatreni, ktoré su pre
dodavatelov najvyhodnejSie a neberie tak ohlad na sociélne a finanéné potreby obce.
Intracting umoznuje obci udrzat si kontrolu nad slobodou rozhodovania v suvislosti s vybavenim
a vyuzitim budov bez nutnosti konzultacii s externym partnerom.

Nizke riziko sporov vyplyvajucich z kvantifikacie alebo charakterizacie Uspor energie alebo z
odhadu uspor, ktoré nie su zaznamenané Specializovanymi meracmi.

Uspory st dosiahnuté okamzite. V porovnani s uzatvaranim zmlGv vyZaduje intracting
minimalne administrativne usilie a ufah€uje implementaciu. Napriklad zmena v uzivani budovy
nevyzaduje noveé prerokovanie zmluvy.

Nevyhody:

Obec musi poskytnut pociato€ny kapital a nesie vSetky investi¢né rizika.

Projekty financované z internych zdrojov mézu byt realizované menej efektivne nez projekty
financované sukromnymi investormi (Seifried, Dieter, 2011).

Intracting ma na financovanie opatreni obmedzeny rozpocet.

Komplexna modernizacia je mnohokrat vylu¢ena a nové budovy nembzZu tento systém
financovania vyuzivat.

Projekty, ktoré mozno financovat’ pomocou tohto modelu:

Verejné osvetlenie;

Kombinovana vyroba tepla a elektriny;
TZB projekty;

Vnutorné osvetlenie budov;

Vyuzitie OZE;

Nakladanie s dazdovou vodou;

Dalsie opatrenia.

Vyuzitie Intractingu

Intracting bol koncipovany a upraveny v Nemecku. Model bol upraveny na oboch urovniach -
spolkovej aj obecnej. Ako priklad osvedéenych postupov na spolkovej urovni je v tejto suvislosti
treba uviest spolkovu krajinu Badensko-Wiurttembersko.

Na komunalnej urovni vypracovali svoje osvedcené postupy Stuttgart, Lérrach, Kiel, Frankfurt
nad Mohanom a Bonn.

V poslednom desatroCi zaviedli intracting do svojej jurisdikcie i dalSie eurépske mesta,
napriklad Agueda a Almada (Portugalsko), Udine (Taliansko) a Koprivnica (Chorvatsko)
(Junghans a Dorsch 2015; Schaefer et al. 2017).

Prvé hodnotenie modelu vychadzala zo skuSobnej prevadzky pre modernizaciu osvetlenia vo
verejnych budovach v Salzburgu (Rakusko), Bordeaux (Francuzsko), Niguardé (Taliansko);
provincii Bologna (Taliansko), Jordanow (Polsko) a Malmé (Svédsko) (Irrek, 2005).

2.1. Badensko-Wirttembersko (Nemecko)

Program VIRE (,Verfahren zur Optimierung haushaltechnischer Anlagen Uber verwaltungsinterne
Refinanzierung“') bol zavedeny v roku 1996 za uc¢elom financovania energeticky Uspornych opatreni v
Statnych budovach.

Opatrenia sa museli vratit do 10 rokov a nesmeli presiahnut 375 000 EUR. Peniaze pochadzaju z
prevadzkového rozpoctu statu. Fond VIRE bol zriadeny s jednorazovou dotaciou vo vyske 4,5 miliona
EUR. Prisne podmienky splnenia obmedzuji moznosti modernizacie, pretoze spbsobily je len
obmedzeny pocet monitorovacich a riadiacich zariadeni. Pre kazdé opatrenie sa vykondva analyza
efektivnosti ndkladov metddou sucasnej hodnoty.

1 Postup pre optimalizaciu rozpo&tového vybavenia prostrednictvom interného refinancovania v ramci spravy*.

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
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K dnednému driu bolo v rdmci programu financovania "VIRE" financovanych 30 investi¢nych projektov
v hodnote 4,5 miliéna EUR, ktoré priniesli Uspory nakladov na riadenie vo vyske 800 000 EUR a 800
ton CO2. Rozpocet fondu zavisi na usporach, ktoré budu dosiahnuté v buddcnosti.

Tento program financovania renovacie budov a ich energetického dovybavenia bol vyvinuty tak, aby
financoval energetické investicie predstavujuce najmenej 50% celkovej investovanej Ciastky s
maximalnou dobou navratnosti 20 rokov. Vysledné Uspory nakladov na energiu a spravu sa vracaju do
fondu na financovanie vnutornych opatreni (Schilken, P., Wyssling, J. 2013).

Kracové za€astnené strany:

- Miestne urady;
- Fond VIRE.

2.2. "Energie-Intracting" na univerzite v Kostnici (Nemecko)

V ramci osobitného Statneho programu ,Energie-Intracting” sa na univerzite v Kostnici (Konstanz) zacalo
financovanie dvoch opatreni pre energeticki modernizaciu. V auguste 2012 boli univerzite pridelené
finan¢éné prostriedky vo vyske 4,4 miliona EUR na in$talaciu kogeneracnej jednotky a 1,7 miliona EUR
na modernizaciu rozvodu tepla. Kogeneracna jednotka pokryva vSetky potreby univerzity v oblasti
elektriny a Cast potrieb v oblasti vykurovania. Jej energeticka ucinnost je 90%, t.j. takmer dvojnasobok
oproti beznym vyrobnym jednotkam.

Dosiahnuté uspory umoznili splatit’ investiciu za 4 roky. Vdaka novym rozvodom, obehovym Cerpadlam
s vysokou energetickou efektivnostou a systému dialkového riadenia teraz budovy univerzity vyuzivaju
teplo zo siete dialkového vykurovania efektivnejSie. VysSie uvedené opatrenie usetri 1 700 MWh tepla
a 200 MWh elektriny ro€ne, ¢o znamena ro¢nu usporu 1,4 miliona EUR na nakladoch na energiu a
1 040 ton COz2 (lbid, 2017).

2.3. "Energie-Intracting" na univerzite v Heidelbergu (Nemecko)
Univerzita v Heidelbergu bola zaloZzena v roku 1386, je najstarSou univerzitou v Nemecku a trvalo sa
radi medzi najlepsSie eurépske vyskumné univerzity. Po Mnichove a Berline je tretou najvyznamnejSou
univerzitou v oblasti prirodnych vied a mediciny. Univerzita ma rozpocCet 600 milionov EUR a univerzitna
nemocnica asi 1 miliardu EUR.

Celkové naklady na energiu dosiahli v roku 2011 vysSku 27 miliénov EUR (11,8 miliona EUR pre
univerzitu a 15,7 miliona EUR pre nemocnicu). Elektrina tvori 52%, chladiaca siet 8%, voda 6% a
vykurovanie 34%.

Suvislosti:

Univerzita je spravovana s prispenim 3 kftucovych stran: Statne ministerstvo financii a hospodarstva
vlastni budovy, Statne stavebné riaditel'stvo (Betriebsleitung vermogen und Bau) preskiumava a overuje
opatrenia, ktoré su navrhnuté a realizovana univerzitou.

Rozpocet je stanoveny vopred, o znamena, Ze kazdy vyznamnejsi stavebny projekt musi byt vopred
rozpoc¢tovany. Ak su potrebné dalSie rekonStrukéné prace, musi ich univerzita hradit’ z vlastnych
prostriedkov.

Z tohto dévodu vytvorila univerzita v Heidelbergu ro¢ny fond vo vySke 100 000 EUR na financovanie
opatreni s navratnostou 4 az 7 rokov. Ide o opatrenia malého rozsahu, ako je vymena Cerpadiel,
inStalacia LED Ziaroviek alebo vymena vetracich jednotiek a pod.

2.4. Mesto Stuttgart (Nemecko)

Koncept intractingu bol prvykrat vyskagany a upraveny mestom Stuttgart. Intracting sa ukazal ako velmi
ucinny pri znizovani nakladov za energiu a vodu. Prave Uspech tohto modelu financovania prinutil dalSie
mesta a institucie, aby ho prispdsobili svojim podmienkam.

Stuttgart je mesto s priblizne 600 000 obyvatelmi v centre jedného z priemyselne najrozvinutej$ich
nemeckych regionov. Celkovo ma mesto viac ako 1 400 mestskych budov. Vo svojej energetickej sprave
za rok 2018 mesto Stuttgart uviedlo nasledujice udaje o spotrebe energie v mestskych budovach:

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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- Vykurovanie: 288,869 MWh/rok
- Elektrina: 202,518 MWh/rok
- Voda: 2 171 381 m3/rok

Néaklady na energiu a vodu dosiahli hodnotu 63 825 372 EUR (36 611 375 EUR za elektrinu,
16 763 325 EUR za vykurovanie a 10 450 672 EUR na vodu). Podiel obnovitefnej energie predstavoval
13,5% pri vykurovani a 7,8% u elektriny?2,

Kracové zucastnené strany:

- Oddelenie energetiky poverené spravou fondu;

Mestsky stavebny odbor povereny sledovanim prac;

- Oddelenie "klienta" (technické oddelenie alebo verejna spolo¢nost);
- Sukromna poradenska firma poverena projektovym inzinierstvom.

Spravou intractingového fondu bol povereny odbor energetiky mesta. Tento odbor je priamo podriadeny
»odboru ochrany zivotného prostredia“ a je zodpovedny za monitorovanie spotreby energie, realizaciu
inovaénych projektov (najma v oblasti obnovitelnych zdrojov energie) a spravu dotaénych programov.

Riadenie je nasledovné:

- Energeticky odbor ma komplexny prehfad o spotrebe energie vo vietkych mestskych budovach;

- Identifikuje budovy s najvy$S§im potencialom Uspor energie a pripravuje investicny plan, ktory
zahfha podrobné posudenie potencialnych uspor a potrebnych investicii;

- Poodsuhlaseni planu ,zadavatelskym® odborom je realizacia prac zverena stavebnému odboru
magistratu, ktory ma na starosti verejné obstaravanie a monitorovanie projektov.

Zamestnanci energetického oddelenia su prevazne inzinieri a technici pracujuci na CiastoCny uvazok
pre intractingovy fond. Poskytuje nasledujuce sluzby:

- Identifikacia projektu a vyhodnotenie potencidlu uspor energie (predbezna diagnostika na
zaklade spotreby energie v mieste a stavu budovy);

- Predbezny audit budov pred za¢atim prac;

- Dohoda o financovani;

- Skolenie technického personalu zodpovedného za prevadzku budovy.

Poskytované sluzby zahffiaju aj propagaciu systému na internych seminaroch organizovanych
spravcom fondu a prostrednictvom Specializovanej webovej stranky. Prace su vSak pod dohladom
stavebného odboru magistratu.

Rozsah intractingu:

Do pdsobnosti fondu spadaju vietky verejné budovy obci, t.j. viac ako 1 400 budov na 566 pozemkoch
o celkovej rozlohe 2,2 milibna m2, ktoré zahfhaju:

- vzdelavacie zariadenia (39%),

- kancelarie a administrativne sluzby (17%),
- bytové jednotky (10%),

- socialno-kulturne zariadenia (7%),

- Sportové zariadenia (5%)

- aostatné typy budov (22%).

Fond je spravidla vyuzivany pre projekty s potencialom uspor energie. Spdsobilost projektu je v zasade
zaloZzena na dobe navratnosti, ktora (spociatku) nesmie prekrocit' 75% teoretickej Zivotnosti zariadeni
alebo rekonstrukcie. Kritérium spdsobilosti bolo v roku 2006 zvySené: doba navratnosti musi byt teraz
kratSia ako teoreticka Zivotnost, Co umoziuje prijat vacsi pocCet projektov.

2 City of Stuttgart. 2018. ,Energiebericht. Fortscheibung fir das Jahr 2018.“ Schriftenreihe des Amts fir
Umweltschutz, Heft 2/2020.
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Medzi financované projekty patrili: zatepfovacie prace, indtalacia vykurovacich systémov na biomasu,
inStalacie kogeneracnych systémov, renovacie osvetlenia, obnova vykurovacich systémov a zariadeni
vyuzivajucich obnovitelné zdroje energie.

Struktura financovania:

Program je organizovany ako ucelova pézicka s nulovou urokovou sadzbou, ktora je k dispozicii
technickym utvarom. P6zicka sa pouziva na realizaciu energetickych a finanénych opatreni a splaca sa
do fondu z uspor nakladov na energiu. Doba navratnosti sa liSi v zavislosti od energetického opatrenia,

jeho nakladov a o€akavanych vyslednych Uspor energie.

Ak sa ukaze, Ze opatrenia na zvySenie energetickej efektivnosti s nakladovo efektivne, je podpisana
dohoda o formalizacii systému financovania. Dohoda zvy¢ajne obsahuje tieto ustanovenia:

- Opis opatreni energetickej efektivnosti, ktoré sa maju vykonat;

- Vyhodnotenie o¢akavanych energetickych a finanénych Uspor a znizenie emisii COz;
- Investi¢né naklady;

- Opis podmienok financovania a rozsahu opatreni;

- Stanovenie podmienok splacania;

- Osobitné ustanovenia;

- Analyza efektivnosti nakladov;

- Popis kritérii;

- Vypocet miery navratnosti.

Je mozné preskupit niekolko opatreni do jedného balika. To je odporudané v pripade, Ze opatrenie
méze priniest vyrazné Uspory, ale ma dlha dobu navratnosti. Balik opatreni sa spracovava ako jedno
opatrenie. Ak su skuto¢né uspory nakladov na energiu nizSie, neZ sa o€akavalo, doba navratnosti sa
prepocita na zaklade skuto€nych udajov a energeticky odbor pripravi dodatok k zmluve. O pripadnych
zmenach musi ,klientske” oddelenie informovat’ energetické oddelenie.

Fond je ureny na investicie. Naklady na spravu fondu (vratane mzdovych ndkladov) su hradené z
ro€ného rozpodtu odboru ochrany Zivotného prostredia, ktory zahffia aj odbor energetiky. Fond bol
zalozeny v roku 1995 s pociatoénym kapitdlom 2,3 miliona EUR. Odvtedy mestska pokladrfia pravidelne
vklada do fondu peniaze, ktoré v roku 2011 predstavovali 8,8 miliona EUR. O¢akava sa, Ze po ukonéeni
¢innosti sa fond vrati do mestskej pokladnice. Spravuje ho tim 11 dradnikov z odboru energetiky.

Néaklady na jednotlivé projekty sa pohybuju od niekofkych tisic EUR aZ po viac ako 1 milién EUR.
Finanéné prostriedky poskytuje odbor energetiky a prideluje ich mestskému stavebnému odboru, ktory
pIni funkciu dodavatela. Navratnost sa pohybuje v priemere medzi 6 a 7 rokmi, u vac¢sich projektov (v
hodnote 1 milién EUR a viac) méze byt az 9 rokov. Cast investinych nakladov poskytuje ,zadavatelsky*
riadiaci organ budovy.

Intractingovy program moZe poskytovat Uplné alebo Cdiastoné financovanie, ale najcastejSou
moznostou je plné financovanie. V pripade plného financovania su vsetky investi¢éné naklady hradené
z programu Intracting. Uspory nakladov na energiu a miera navratnosti sa vypoéitavaji s ohfadom na
rozdiel v spotrebe energie a nakladoch medzi starym a novym zariadenim. To znamena, Ze do vypoctu
su zahrnuté ako energetické, tak finanéné uspory.

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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3. Dlhové financovanie: emisie komunalnych dlhopisov

Komunalne dlihopisy vydava miestna samosprava (alebo jej organy) za ucelom ziskania finanénych
prostriedkov na investi¢né projekty.

- Obec méze ziskavat finan¢né prostriedky na verejné projekty samostatne alebo v koordinacii s
dlhopisovou agenturou.

- Pretoze dlhopisy maju v8eobecne nizke urokové sadzby, ponuka kapital za nizSiu cenu ako
komercné dlhopisy.

- Vydanie komunalnych dihopisov m&ze vyZadovat rozsiahle a nakladné pripravy, ako je ziskanie
uverového ratingu, ziskanie suhlasu od narodnych organov pre cenné papiere a konzultacie s
investiénymi maklérmi.

o Ztohto dévodu ma mnoho krajin agentury pre komundlne dihopisy, ktoré zdruzuju dlhy
viacerych obci, vydavaju dlhopisy a predavaju ich na finan€nych trhoch.

o Vdaka vysokému Uverovému ratingu mézu agentury ziskat pre obce kapital s nizSimi
nakladmi, ako keby obce vydali dlhopisy samy. Agentury tohto druhu pésobia vo
Svédsku, Finsku, Francuzsku, Dansku, Svajéiarsku, Velkej Britanii a Holandsku?.

Vyuzitie dlhopisov:

Zaujem o dlhopisy (najma zelené dlhopisy) rastie, aj ked v Eurdpe su dlihopisy stale menej rozSirené
ako v Spojenych Statoch.

Tento model bol napriklad uUspe$ne aplikovany v niekolkych mestach vo Svédsku, kde finanéna
agentura Kommuninvest vydava dlhopisy na financovanie projektov miestnych samosprav. Géteborg
bol prvym mestom, ktoré v roku 2013 vydalo zelené dlhopisy (vid pripadova Stadia nizSie).

Bulharské mesto Varna pouzilo v roku 2002 komunalne dlhopisy na financovanie modernizacie
mestského verejného osvetlenia. Proces organizovala finan€na inétitdcia. Dlhopisy boli predané v
priebehu 24 hodin. Doba navratnosti sa skratila na menej ako 3 roky a uroky, ktoré obec dlhuje v rdmci
dihopisového zavazku (9%), boli nizSie ako trhova urokova sadzba uctovana bankami (12 — 14%).
Projekt priniesol celkové roéné uspory 10 035 MWh (512 000 EUR) (ManagEnergy, 2017).

3.1. Program zelenych dlhopisov Géteborgu (Svédsko)

Mesto Goteborg predstavilo svoju iniciativu zelenych dlhopisov v roku 2013. Géteborg bol prvym
mestom na svete, ktoré zaCalo vydavat zelené dlhopisy na projekty podporujice ochranu Zivotného
prostredia a zmiernenie zmeny klimy. Zaviedlo aj program pre Zivotné prostredie a stratégiu v oblasti
klimy, ktoré stanovuju ciele pre zniZzovanie emisii a spotreby energie a definuju priority v iniciativach v
oblasti zivotného prostredia a zmeny klimy (City of Gothenburg, 2015). Zelené dlhopisy pomahaju mestu
vytvarat finanéné zdroje na realizaciu tychto dvoch programov.

Kracové zac€astnené strany:

- Mestska rada vypracovava program Zivotného prostredia a stratégiu ochrany klimy a ur€uje
investi¢né priority mesta;

- Mestsky urad (odbory rozvoja mesta a Statnej pokladnice) vybera projekty pre program zelenych
dlihopisov v sulade s programom Zivotného prostredia a stratégii ochrany klimy;

- Sprava Zivotného prostredia overi vyber projektu;

- Konecné schvalenie projektov podporovanych v ramci programu zelenych dihopisov vykonava
vykonna rada mesta (City of Gothenburg, 2017).

Rozsah:

- Projekty musia byt v sulade s mestskym programom Zivotného prostredia a stratégiou v oblasti
klimy.

- Projekty vybera mestsky urad a schvaluje vykonna rada mesta.

- Opravnené projekty mozu byt uplne alebo &iasto¢ne financované mestom. Program zelenych
dlhopisov podporuje nasledujuce kategorie projektov:

3 ManagEnergy. 2017. “Municipal Bonds Emission for Energy Efficient Retrofitting of Street Lighting — Varna,
Bulgaria.”
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Obnovitelnd energia (solarna, veterna, vinova, bio, odpadova a vodna)
Energeticka efektivnost
Nakladanie s odpadmi
Hospodarenie s vodou
Biopaliva
Inteligentné siete
Udrzatelna doprava (napr. verejna doprava, cyklisticka a lodna infrastruktara)
Udrzatelné byvanie (napr. infrastruktira a vystavba)
Zivotné prostredie (max. 20% celkového portfélia financovania)
= Biodiverzita
= Zariadenie na Cistenie vody
= Znedistenie ovzdusia
= Chemikalie

O O O O O O O O O

Odbor zivotného prostredia mesta poskytuje odborné znalosti v oblasti Zivotného prostredia a overuje
vyber vykonany vykonnym uradom mesta. Mestsky vykonny drad potom predklada konecny vyber
projektov opravnenych na financovanie pomocou zelenych dihopisov mestskej vykonnej rade.

Eligibility criteria and use of

proceeds Project evaluation and selection

City of Gothenburg's Environmental and

Framework targeting sectors and :
Climate Programme

projects with positive effects on climate

and environment : )
Rigorous review and approval process

Framework reviewed by a second party

(CICERO)

Management of proceeds
Impact measurements and reporting Green bond special account holding

Estimates of significant GHG emission ploceceds oaieg sl hoots

from projects .
proj In annual investor letter, we show

preliminary allocation to each project for

Reporting of other significant indicatiors the coming year

where possible

Proceeds are allocated annually once
the final numbers allocated to each
project are verified

Active contribution to the harmonization
efforts regarding impact reporting of Green
Bonds

Obrazok 2: Proces vyberu projektov opravnenych na zelené dlhopisy (zdroj: City of Gothenburg. 2018. “Green Bond
Impact Report”. https./finans.goteborg.se/wpui/wp-content/uploads/2014/02/Green-Bond-Impact-Report-2018-
City-of-Gothenburg.pdf )

Struktura financovania:

Goteborg vydava dlhopisy od roku 2013. Na kapitalovom trhu ich méze kupit' kazdy bezny investor. V
roku 2013 predstavovala prva emisia zelenych dlhopisov 500 milibnov SEK (56 milionov EUR), druh&
emisia v roku 2014 dosiahla 1,81 miliardy SEK (0,2 miliardy EUR) a emisie v rokoch 2015 a 2016
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predstavovali 1,05 miliardy SEK (0,1 miliardy EUR), resp. 1 miliardu SEK (0,1 miliardy EUR) (UNFCCC,
2016).

V novembri 2018 mesto vydalo dva nové zelené dlhopisy, U€elovo viazané a urené na financovanie
zelenych projektov definovanych v rdmci mestskych zelenych dlihopisov a transakcia dosiahla vysku 1,5
miliardy SEK (147 miliénov EUR). Od prvej emisie v oktobri 2013 teda mesto vydalo zelené dlhopisy uz
devatkrat, ¢im ziskalo celkovo 7 060 miliénov SEK (693 miliénov EUR) finan€nych prostriedkov na
podporu prechodu k ekologicky udrzatelnej spolo¢nosti. V roku 2018 tvoria priblizne 26% nesplatenych
dlhopisov mesta zelené dlhopisy (City of Gothenburg, 2018).
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4. Financovanie sukromnym dodavatelom: Zmluva s forfaitingom

Metdda financovania, pri ktorej banka poskytne dodavatelovi hotovost na zaklade faktur alebo zmenky
zaru¢ené mestom. Tento termin sa pouziva predovietkym v medzinarodnom obchode s investicnym
tovarom.

Prehlfad modelu:

V tomto zlozZitejSom modeli hraju mesto a dodévatel podobné ulohy ako v jednoduchom obstaravani,
ked dodavatel mdze mat niekolko povinnosti, ale jeho hlavnou &innostou je zvy€ajne planovanie,
financovanie a realizacia investicii do novej, energeticky efektivnej infrastruktiry. Na rozdiel od toho je
v8ak pri tomto modeli zapojenie banky ustrednym prvkom a banka uzatvara zmluvy so zhotovitelom a
mestom (obrazok 3).

Financing of investments

Contractor /
operator

Part of the receivables
are sold to the bank

Investments
(+ operations)

**

Guaranteed fee

*

Municipality for receivables not sold to the bank

** forfaiting + waiver of defence

Obrazok 3: Model obstaravania s forfaitingom a odvolanim obhajoby* (zdroj: Novikova, A., Stelmakh, K., Hessling,
M. 2017)

Dodavatel preda €ast svojich buducich pohladavok banke v ramci ,forfaitingovej transakcie®. Mesto
potom musi zaplatit ¢ast zmluvnej odmeny dodavatelom a dalSiu ast’ (zvy€ajne vacsiu) priamo banke
alebo forfaiterovi“. Cast pohladavok predanych banke zodpoveda hodnote instalovaného zariadenia,
a je teda vyS$Sia nez Cast za projektovanie, inStalaciu a zaruku.

Banka sa podiela na rizikach vyplyvajucich z neistoty spojenej s pohladavkami a ziskava marzu. V tomto
konkrétnom modeli mdéze mesto poskytnut banke zaruku formou zaru¢eného poplatku, ktory
minimalizuje rizika banky, a to aj v pripade najhorSieho scenara (napr. v pripade realizacie projektu,
kedy neddjde k Ziadnej uspore energie). VSetky ostatné rizika, vratane rizik spojenych so zariadenim,
nesie dodavatel.

Zmluvny model s forfaitingom je teda mechanizmom, ako ziskat finanéné prostriedky a zarover
minimalizovat rizika pre banku a zniZit tak urokovu sadzbu. ZniZenie sadzby sa méze zdat mierne, ale
v priebehu dlhého trvania zmluvy moze dosiahnut zna&né sumy.

Vyhody:

- Tento model ma podobné vyhody ako jednoduchy zmluvny model. Okrem toho bude mat
kontraktacia s forfaitingom nizs$iu Urokovu sadzbu.

Nevyhody:

- Nevyhodou je vy3Sia zlozZitost tohto modelu a tieZz skuto€nost, Ze velka Cast platieb mesta,
konkrétne platby banke, musi byt zaru€ena bez ohfadu na vykonnost' novej infradtruktuary.

Projekty, ktoré mozno financovat’ pomocou tohto modelu:

4 Novikova, A., Stelmakh, K., Hessling, M. 2017, "Guidline on Finding a Sustainable Financing Model for Public
Lighting Investment".
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Co sa tyka minimalnej velkosti projektu, nie je tu Ziadny velky rozdiel oproti jednoduchému zmluvnému

modelu. Vzhladom k vy33ej zloZitosti modelu mdze byt o nie€o tazsie najst banku financujucu projekty
pod 1 milién EUR.

Skusenosti s pouZitim tohto modelu su zatial obmedzené. V strednej Eurépe sme nasli len dve
pripadové Studie vyuzivajuce tento model pre verejné osvetlenie. Jedna sa o mesto Dillenburg v
Nemecku a mesto Litomy3l v Ceskej republike (Novikova, 2017).

4.1. Pripadova studia: Dillenburg (Nemecko)
V roku 2011 vypisalo nemecké mesto Dillenburg vyberové konanie na ¢ast verejného osvetlenia. V
mestskom systéme pouzivalo zo 73% vysokotlakové ortutové vybojky (HPM). Vzhlfadom k nizkej
energetickej efektivnosti tychto vybojok, smernica EU pozadovala ich postupné vyradenie z pouzivania
poc¢nuc rokom 2015.

Mesto Dillenburg nutne potrebovalo vymenu a rozpoctové obmedzenia obmedzovali finanéné
prostriedky, ktoré boli na vymenu v kratkodobom horizonte k dispozicii. Hlavnym cielom bolo rozlozit
naklady na obdobie 12 rokov a najst Specialistu, ktory by vykonal modernizacné prace, zatial €o odbor
komunalnych sluzieb mesta Dillenburg by si ponechal zodpovednost za prevadzku.

Zakazka bola zadana v roku 2011 v niekolkostuprfiovom procese.

- Uchadzaci museli predloZit orientaénu analyzu a investi¢ny plan.

- Dalej predlozili predbeznt zmluvu a podrobnu analyzu a koncepciu, na zéklade ktorych bola
vytvorena konecna zmluva.

- Konec¢né rozhodnutie bolo zaloZzené predovsetkym na maximalnom zniZeni roCnych nakladov
mesta, ktoré sa skladali z poplatku za uzatvorenie zmluvy a nakladov za energiu infrastruktury
sustavy verejného osvetlenia.

- Zhruba 70% pohladavok predal dodavatel banke, ktora sa potom stala tretim partnerom zmluvy,
aby umoznila forfaiting.

- DvanastroCna zmluva sa zacala v septembri 2012 a poas necelych troch mesiacov bolo
vymenenych priblizne 2 450 svietidiel.

Zmluva tieZz vyZaduje, aby vitazny uchadza¢ garantoval urcitu uroven uspor energie (minimalne 52%),
ktora znizi roéné naklady. Ak dodavatel dosiahne vysSich Uspor, nez bolo garantované, rozdeli sa o
dodato&né uspory s mestom Dillenburg. Percento, ktoré by bolo rozdelené medzi jednotlivé strany, bolo
zohladnené pri hodnoteni ponuk a prispieva k zniZeniu ro¢nych nakladov. Celkovo &ini priblizna ro¢na
uspora energie 1 GWh (160 000 EUR), €o je ovela viac nez platby dodavatefom a banke.

Casovy ramec projektu: 2012 - 2024.
Kracové zacastnené strany:

- Klient: mesto Dillenburg, Nemecko
- Zhotovitel: SWARCO V.S.M GmbH
- Banka: Commerz Real Mobilienleasing GmbH

4.2. Pripadova $tudia: Litomysl (Ceska republika)

Mesto vypisalo vyberové konanie na zakazku formou GES tak, aby zabezpecila Uspory energie a

zéaroven spifiala narodné normy pre ochranu kulturneho dedi¢stva. ESCO spolognost D-energy s.r.o.

vyhrala vyberové konanie a uskutognila inétaladné prace®.

Casovy ramec projektu: 2016 - 2025.
Kracové za€astnené strany:

- Zadavatel: Mesto Litomysl|
- Sprostredkovatel: PORSENNA o.p.s.
- Dodavatel (ESCO): D-energy s.r.o.

5 Paulik, Eduard. Konatel spolognosti D-energy s.r.o., Ceska republika. E-mailova komunikacia k novembru 2017.
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- Banka: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Rozsah projektu:

V ramci projektu bolo okrem iného vymenenych 1 225 vysokotlakovych sodikovych svietidiel za LED
diody s noCnym stmievanim a bol zavedeny systém online monitorovania a diafkového ovladania
dopravy v realnom Case (prvé rozsiahle vyuzitie tohto systému v Ceskej republike) (ibid, 2017).

Struktura financovania:

ESCO spolognost niesla vietky technické a finan&né rizika spojené s projektom. Mesto Litomysl, ESCO
(D-energy) a banka (Ceskoslovenska obchodni banka) uzavreli desatroéni zmluvu o GES, ktora mala
trvat’ od roku 2016 do roku 2025. Podla zmluvy mali byt vliastné instalacné prace vykonané v rokoch
2014 a 2015 (ibid, 2017) .

D-energy garantovala, Ze naklady na energie pre mesto Litomysl klesni minimalne 0 26,9%. Na pokrytie
investi€nych nakladov projektu ziskala uver od banky. D-energy predala banke 97% buducich
pohladavok; platby boli vykonavané priamo mestom banke 2z Uspor energie garantovanych
podmienkami zmluvy o GES. Pretoze banka mala od obce zaisteny desatro¢ny priliv pefiazi, mohla
poskytnut' nizSiu urokovu sadzbu, ako by tomu bolo v opacnom pripade. Tym sa skratila doba
navratnosti investicie spolo¢nosti D-energy (ibid, 2017).

Modernizacia sustavy verejného osvetlenia umoznila mestu usetrit priblizne 57 000 EUR (54%) ro€nych
nakladov na osvetlenie. Celkovo modernizacia osvetlenia predstavovala viac ako polovicu nakladov na
energiu uSetrenych v ramci zmluvy o GES; tieto uspory umoznili finanéne realizovat dalSie opatrenia
projektu (Novikova, 2017).
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5. Partnerstvo verejného a sukromného sektora: buduca hodnota
pGdy

Projekty PPP (Partnerstvo verejného a sukromného sektora) sa najCastejSie vyuzivaju pre rozvoj
infradtruktury a nasledného zabezpecenia udrzby a prevadzky (ESCAP, 2008).

Projekty uvazujuce rast hodnoty pddy v zavislosti od investi€nych opatreni su jednou z alternativ, ako
méze mesto profitovat’ z vystavby infratruktiry a pripadne novych rezidenénych Stvrti / priemyselnych
/ administrativnych zén.

V spojeni so zdsadami spravneho riadenia a uzemného planovania méze byt zachytenie buducej
hodnoty pozemkov neoddelitefnym nastrojom, ktory poméze mestam sa efektivne rozvijat.

Projekty PPP so zachytenim hodnoty pédy umozZfiuju miestnej samosprave vyuZit rasticu hodnotu pody
v lokalitach, ktoré sa vdaka ich investiciam stali atraktivnymi a vhodnymi pre Zivot. Tento koncept je pre
mesto spOsobom, ako zabezpecit, aby €ast hodnoty vytvorena investiciami a zasahom verejného
sektora, z ktorych mdze sukromny sektor tazit a na ktorych moze stavat, bola znova investovana v
meste.

NajcastejSie dovody pre rast ceny nehnutefnosti su:

- zvySenie hodnoty pozemkov a zastavby generované zlepSenim dopravnej dostupnosti;

- zvySenie hodnoty pozemkov a zastavby vdaka environmentalnym investiciam;

- zvySenie hodnoty pozemkov a zastavby vdaka investicii do socialnej vybavenosti (Skoly,
obchody, Sport, zdbava).

Exactions [ A R? —] } Land banking
5
]
o

. —
Land value taxes o ® 1 I/ﬂ\ Land readjustment
° . % )
[ J 9 a
Impact fees o r?‘ Land leasing
\ O
o A o
o 5 o
1) ® A\
Special assessments ﬂ‘a . &ﬁi Inclusionary housing
® ®
<] un o
Charges on building rights 2 < . Transfer of development rights

Obrazok 4: Hart, M., Developing cities need cash. Land Value Capture can help, (zdroj:
https://www.wri.org/insights/developing-cities-need-cash-land-value-capture-can-help)
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Zakladnym principom projektov je ukotvenie rastu ceny pozemkov v zavislosti na buducej investicii:

- Investicia mdze byt financovand ako verejnym, tak sukromnym sektorom (mdze ist napr. o
projekt GES, intracting atd'.).
-V ramci zmluvy PPP so sukromnym sektorom (napr. s developermi / stavebnymi
spolo&nostami) je ukotveny buduci narast ceny pozemkov a finanéna kompenzacia mestu.
o Napr. ak sa mesto dohovori s investorom na vystavbe nového obchodného centra,
ddjde k narastu ceny pozemkov / nehnutefnosti v okoli.
o Tento narast méze byt predmetom zmluvy s dalSimi developermi, ktori planuju
vystavbu v okoli (napr. reziden¢nej stvrti).
= Developer sa zaviaze zaplatit danu Cdiastku zodpovedajucu rastu ceny
nehnutelnosti v zavislosti na vybudovani obchodného centra.
- Mesto tak premyslenym planovanim a komunikaciou s developermi je schopné ziskat finanéné
prostriedky z developerskych projektov na dalSie projekty.
- Ciefom je, aby mesto svoje pozemky / investicie vedelo lepSie zhodnotit' s ohfadom na ich
buducu cenu.

Vyuzitie modelu financovania:
V praxi je uplatneny cely rad modelov zaloZenych na zachyteni rastu hodnoty pozemkov.

- Mazinales (Kolumbia),

- mesto Sao Paolo (Brazilia),

- Orange County (Florida, USA),
- §tat Pensylvania (USA),

- Hamburg (Nemecko),

- Freiburg (Nemecko).

Tento model je vyuzivany aj pre rozvoj dopravnej infrastruktiry, najma v pripadoch rozvoja zeleznic.
Jednym z najuspesnejsich prikladov je japonska Greater Tokyo Railway Network a Hong Kong Mass
Transit Railway Corporation (Lincoln Institute of Land Policy. 2018).

5.1. Pripadova Studia: Hafen City v Hamburgu (Nemecko)

V roku 2000 predlozilo mesto Hamburg uzemny plan. V rdmci tzemného planu s rozlohou 63,5 ha bolo
vytvorenych niekolko z&vaznych planov vyuZitia Gzemia. V priebehu celého procesu pésobila
spolo¢nost HafenCity GmbH ako manazér rozvoja mesta, vlastnik nehnutefnosti a tvorca infrastruktury.
Mesto zabezpeCovalo obsluhu uzemia po jednotlivych lokalitach a predavalo jednotlivé pozemky
developerom (lbid, 2017).

Casovy ramec projektu: 2007 - 2025
Kracové zucastnené strany:

- Hamburg HafenCity GmbH
- Mesto-stat
- Sukromni developeri

Infrastruktura projektu bola financovana z Uverov na pozemky a zahffiala vystavbu ciest, mostov,
verejnych priestranstiev a protipovodnovych opatreni. Celkové verejné vydavky vo vySke 3 miliard EUR
boli neskdr doplnené sukromnymi investiciami v celkovej vySke 10 miliard EUR.

Predaj pozemkov so zohladnenim narastu ich hodnoty v désledku investicii do infrastruktdary, umoznil
agenture financovat svoju prevadzku a tiez splacat uUvery potrebné na investicie do financovania
infrastrukturnych ciest, mostov, promenad a parkov.

Predaj pozemkov €asto prebiehal prostrednictvom verejnej sutaze, aby bola zaistena vysoka kvalita a
rozmanitost v ramci rozsiahleho Uzemia uzemného planu HafenCity (lbid, 2017).

Spoloénost Hamburg HafenCity GmbH uviedla, Ze takmer v8etky verejné prostriedky investované do
projektu sa vratili predajom jednotlivych pozemkov sukromnym developerom (Ibid, 2017).
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5.2. Pripadova Studia: Mesto Freiburg (Nemecko)
Na zaciatku projektu mesto urcilo Stvrt Riesenfeld (mimo centrum mesta) ako mestsku rozvojovu zénu
a uplatnilo opatrenia pre jeho dalSi rozvoj zohfadfiujuci jeho trhovd hodnotu. Pozemok o rozlohe 34
hektarov predstavoval nevyuzivany zberny dvor na okraji pomerne chudobnej Stvrte. Mesto pozemok
odkupilo a vybudovalo na fiom infradtrukturu v hodnote 95 miliénov EUR, ktora zahffiala $kolu, ulice a
novy systém verejnej dopravy, potom pozemok prerozdelilo a predalo.

Néaklady na infrastruktdru, ob&iansku vybavenost a verejné priestranstva sa uplne vrétili z predaja
jednotlivych pozemkov. V Riesenfeld sice existuje niekolko rodinnych domov, ale tato mestska Stvrt’ je
z velkej Casti tvorend bytovymi domami. Mesto muselo upravit su€asné vyuzitie pozemkov tak, aby
umoznilo vy8Siu hustotu zastavby a nasledne zachytilo hodnotu navysenia ceny pozemkov s vy$Sim
vyuzitim (lbid, 2017).

Kracové za€astnené strany:

- Obec;
- Vlastnici nehnutelnosti;
- Potencialni developeri, zaujemcovia o pozemky.

Zakladna charakteristika projektu:

-V ramci projektu bol pouzity takzvany ,Umlegung®, ¢o je proces prerozdelenia, pri ktorom su
predavané pozemky v hodnote zodpovedajucej narastu ceny hodnoty, priCom je stanoveny limit
30% pri pozemkoch na zelenej luke a 10% pri pozemkoch v meste.

- Obec najprv ,zdruzi“ pozemky, investuje a dalej predava obsluhované pozemky, bud
predchadzajucim vlastnikom, alebo drobnym developerom v ur€itom ¢asovom horizonte tak,
aby bol realizovany dohodnuty zamer.

- Obec si najprv pozi¢ala finanéné prostriedky, vybudovala infrastruktiru a nasledne dala
pozemky k dispozicii developerom.

- Takyto systém umoZznil mestu Freiburg vybudovat prikladné mestské Stvrte na okrajoch
zastavaného Uzemia, ktoré su s ostatnymi éastami mesta prepojené prediZzenim mestskych
elektrickovych trati a disponuju rozsiahlou zelefiou a obcianskou vybavenostou, ako su
obchody a skoly.

- Pozemky pre byvanie boli dané k dispozicii stavebnym skupinam, ¢o umoznilo dosiahnut ovela
vacsiu rozmanitost navrhov a rychlejSie tempo rozvoja, nez spoliehanie sa na sukromnych
developerov.

- Pozoruhodnym rysom bolo zabezpecenie infrastruktury, ako st obchody a Skoly a tiez verejna
doprava, v predstihu pred vystavbou bytov, vdaka ¢omu sa nova zastavba stala pre svojich
novych obyvatelov ovela atraktivnejSia.

Rezidenéna stvrt’

-V pripade Riesefeldu sa pévodne pocitalo s tym, ze polovica bytov bude socialnych. Viadne
Skrty v8ak viedli k tomu, Ze tento podiel bol znizeny na jednu Stvrtinu.

- Cena predaja nehnutelnosti vSak bola na zaklade zmluvy s developerom o 25% lacnejSia ako
obvykla cena (NECS, 2018).

Obec Riesefeld bola vybudovana bez akéhokolvek prispevku z rozpo¢tu mesta. VSetky peniaze boli
splatené predajom pozemkov (lbid, 2017).
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6. Financovanie zo strany ob¢anov: crowdfunding

Crowdfunding je vyuzitie relativne malych finan¢nych &iastok od velkého poétu fudi alebo investorov na
financovanie projektu.

Investori a fundraiseri sa stretavaju prostrednictvom online crowdfundingovych platforiem, kde
fundraiseri ziadaju o prispevky na financovanie navrhovaného projektu a zainteresované strany
prislibia finan¢né prostriedky. Crowdfunding je relativne novy mechanizmus financovania a najcastejsie
ho vyuzivaju mladé, inovativne spolocnosti a startupy. Vzhladom k tomu, Ze objem financovania
prostrednictvom crowdfunding v poslednych Styroch rokoch prudko vzrastol, je vyuzivanie tohto
mechanizmu pre komunitné a mestské projekty ¢oraz beznejSie (European Commission 2016).

Existuje niekolko modelov crowdfunding, ktoré sa liSia vztahom medzi fundraiserom a podporovatelmi
projektu (crowd-investormi):

- Crowdfunding zalozeny na investiciach: spolo¢nost, ktora ziskava prostriedky, vydava kapital
alebo dlh prostrednictvom crowdfundingovej platformy;

- Crowdfunding zaloZeny na zapoziCiavani Cize peer-to-peer lending: finanéné prostriedky su
ziskavané od crowd-investorov formou zmluvy o p6zicke prostrednictvom online platformy;

- Obchodovanie s fakturami: finan¢né prostriedky sa ziskavaju predajom nezaplatenych faktur
alebo pohladavok skupine investorov prostrednictvom online aukcie;

- Crowdfunding zaloZzeny na odmene: za finan&né prostriedky prisfubené jednotlivcami a / alebo
podnikmi je poskytnuta urcitd odmena v podobe tovaru alebo sluzieb;

- Hybridné modely kombinuju viac vySSie popisanych pristupov (Ibid, 2018).

Obrazok niz8ie znazorfiuje hlavné kroky pri ziskavani finanénych prostriedkov prostrednictvom
crowdfundingovych platforiem.

Make your research on Prepare your business plan The fundraising period:
how to do crowdfunding and financial offer motivate the crowd
. = '
_ ---
Contact the platform(s) and Create the pitch, by telling Post-campaign
submit your application your story in a compelling way activities

Obrazok 5: Hlavné kroky v procese crowdfundingu (zdroj: European Commission 2016b. “Crowdfunding Explained
to Small and Medium Sized Enterprises.)

Vyhody:

- Vyhliadka na finan€ny zisk sice predstavuje urciti motivaciu, ale vo vaésine pripadov fudia
prispievaju na konkrétnu kampar kvoli svojmu zaujmu o projekt.
o Vhodné financovanie zamerané na rozvoj komunity.
- Crowdfunding vytvara okolo projektu komunitu; vd'aka tomu sa fudia mézu zapojit do procesu
a poskytnut poznatky a napady, ktoré su uzito€né pre rozvoj projektu.
- Projekt moze prildkat viac investorov.

Nevyhody:

- Rovnako ako kazdy obchodny model ma aj crowdfunding svoje rizika.
o Napriklad neexistuje zaruka dostato€ného financovania
o Mbzu sa objavit problémy s crowdfundingovou platformou
o Proces nie je regulovany a méze byt narocné splnit zavazky voci velkému mnozstvu
malych investorov.
- Administrativha naro¢nost.

Vyuzitie modelu:
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Crowdfunding sa v poslednych Styroch rokoch tesi stale vacsej obfube, najma vo Velkej Britanii,
Francuzsku a Nemecku. V roku 2018 bolo v EU prostrednictvom crowdfundingu ziskanych 18 miliard
USD (Wenzlaff, 2020).

K hlavnym trendom vo vyvoji crowdfundingu patri konsolidacia a internacionalizdcia crowdfundingovych
platforiem, ako aj spoloéného investovania zo strany rastuceho poctu intitucionalnych investorov (napr.
rizikového kapitélu a anjelskych investorov) vedfa jednotlivcov (lbid, 2018).

6.1. Pripadova studia: Wilhelmstadt Gymnasium Berlin (Nemecko)
Skolsky komplex s rozlohou priblizne 84 000 m?2 v §tvrti Wilhelmstadt v Spandau sa nachadza na mieste
byvalych britskych kasarni a ponuka priestory pre zakladnu $kolu, integrovanu strednu Skolu, odbornu
Skolu a gymnazium. Komplex je zasobovany teplom pomocou dvoch kotolni s vykonom 2 900 kW.
InStalované sucasti systému, rovnako ako suvisiaca tepelna siet, su po viac ako 25 rokoch velmi
zastarané a neefektivne. Elektrina je odoberand od klasickej dodavatelskej spolo€nosti.

Cielom projektu bolo nahradit su¢asny systém (vykurovanie vykurovacim olejom) modernym kotlom.
Dodato¢né zabezpelenie dvoch kogeneracnych jednotiek pokryje zakladné zataZenie potreby tepla a
tiez dodavky elektriny pre Skolsky komplex a najomnikov v objekte. Aby 8kola a internat neboli
zatazované zbytocnym druhotnym procesom, bola uzatvorena zmluva o dodavkach tepla s odbornou
dodavatel'skou firmou EDEC ED-ENERGY Contracting GmbH. Tato spolo€nost prevzala modernizaciu
a plne autondmnu prevadzku systému.

- Boli dosiahnuté uspory energie 37,07%.
Kracové zucastnené strany:

- Vzdelavaci institut TUDESB
- EDEC ED-ENERGY Contracting GmbH
- Investori z radov verejnosti

Struktura financovania:

- Celkova suma financovana crowdfundingom predstavovala 600 350 EUR a bola rozdelena na
investi€né naklady na realizaciu opatreni, poplatky za uvedenie na burzu platformy bettervest
(10% z tejto sumy financovania pri plnom dosiahnuti objemu financovania) a poplatok spravcovi
(0,75% z tejto sumy financovania).

- Celkové investi¢né naklady na vSetky opatrenia predstavovali 810 000 EUR, vlastné imanie tak
tvorilo priblizne 30%.

- Ocakavany zisk pred urokmi, platbami a dafiami (EBITDA) po dobu trvania veru &ini v priemere
priblizne 126 529 EUR, ¢o zodpoveda oakavanému vynosu 6% pre investorov.
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