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Financovani klimatického a energetickeho
managementu — prakticke priklady

1. Uvod

Mnoho obci fe$i modernizaci infrastruktury z vlastnich zdrojl. Protoze vSak ¢asto nemaji dostatec¢né
kapacity a/nebo finan¢ni prostfedky na pokrocilejsi vystavbu nebo modernizaci, ¢asto hledaji podporu
z vefejnych zdroj (obvykle ve formé dotaci) nebo z financovani tfetich stran.

V nasledujicich kapitolach je uveden pfehled moznosti, jak muze obec financovat projekty spojené
s energetikou, v€etné uvedeni pfipadovych studii z Némecka.

VyuZivané modely v Némecku:

Samofinancovani: vyuZiti interniho zadavani zakézek (Intracting)

Dluhové financovani: emise komunalnich dluhopis(

Financovani soukromym dodavatelem: model s forfaitingem

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru: zachyceni hodnoty pozemki
Financovani ob¢any: crowdfundingu.

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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2. Samofinancovani: Interni zadavani zakazek (Intracting)

Jednou z moznosti, jak zajistit financovani investic do klimaticko-energetickych projektd je vytvoreni
revolvingového fondu. Ten pracuje s Usporami finanénich prostfedk( vzniklych z prvotnich investic
generujicich energetickou Usporu. Cast z uspofenych prostfedk(l je vyuZita v revolvingovém fondu
pro dalSi investice.

VétSina obci voli jednu z nasledujicich moznosti:

- ZFidi Interni revolvingovy fond a provadi veSkeré projektové prace bez externich poskytovatell
sluzeb;

- ZFfidi Interni revolvingovy fond a provadi veskeré projektové prace formou intractingu;

- Zfidit interni revolvingovy fond a zadava realizaci projektu externim poskytovatel(im sluzeb;

- Zalozi externiho revolvingovy fondu s vice poskytovateli financi a sluzeb.

Interni revolvingovy fond s internim kontraktovanim - ¢asto oznacovany jako intracting, je jeden
ze systéml, ktery byl iUspésné vyzkousen v mnoha némeckych obcich. Interni vykonnostni kontraktace
je tedy schéma financovani, v némz jsou organizacni jednotky v ramci obce smluvné povéreny realizaci
projektu, aniz by bylo nutné vyuzivat externi finanéni prostfedky. Hlavni aktéfi v ramci modelu
vhitropodnikového kontraktovani jsou znazornéni na obrazku 1. Intracting je tedy variantou modelu
interniho revolvingového fondu.
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Obrazek 1 Vzorovy intrakéni model (Junghans, Lisa, and Lukas Dorsch. 2015. <https.//cdkn.org/wp-
content/uploads/2015/06/FINAL Finding-the-Finance.pdf>

"Dodavatel" je jina spravni jednotka (napf. agentura pro Zivotni prostfedi nebo méstska spolecnost),
ktera pfebira odpovédnost, jez obvykle nese ESCO spolecnosti. Intractor posuzuje potencial uspor
energie, vypoditava investi¢ni naklady a dobu navratnosti a planuje projekt.

Je nezbytné, aby zastupce investora mél dovednosti a odborné znalosti potfebné k pfipravé a uspésné
realizaci takovych projektd. Jakmile je projekt realizovan, uspory nakladl postupné doplfuji fond nebo
svéfenecky fond, dokud se investice nesplati. Vracené prostiedky jsou pak pouzity na financovani
novych projektt energetické ucinnosti (Junghans, Lisa, and Lukas Dorsch. 2015).

Vyhody:

- Intracting umoznuje obcim vyuzit Uspory energie k financovani energeticky tuc¢innych opatfeni
bez ucCasti externich poskytovatell financovani. Spoluprace v ramci obce pomaha preklenout
tradi¢ni rozdéleni mezi investi€nimi a provoznimi rozpocty obce.

- Projekty, které jsou pfilis malé nebo nedokazou pfilakat soukromé investice, mohou byt v ramci
tohoto modelu financovany s 0% urokovou sazbou. Jsou zde také minimalni transakéni a
administrativni naklady a potfebné pravni dokumenty jsou mnohem jednodu$si nez u externich
smiuv.

- Opatfeni Ize realizovat rychle, bez nutnosti zvySovat zadluZzeni obce.

- Lze zngjfinancovat malé projekty, které pravdépodobné nebudou pro EPC zajimavé - napfiklad
regulace vytapéni a podobné.

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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Externi kontraktovani s sebou nese riziko financovani pouze téch opatfeni, ktera jsou
pro dodavatele nejvyhodnéjsi a nebere tak ohled na socialni a finan&ni potfeby obce.
Intracting umoZhuje obci udrzet si kontrolu nad svobodou rozhodovani v souvislosti
s vybavenim a vyuZitim budov bez nutnosti konzultaci s externim partnerem.

Nizké riziko sporu vyplyvajicich z kvantifikace nebo charakterizace Uspor energie nebo
z odhadu uspor, které nejsou zaznamenany specializovanymi méfici.

Uspory jsou dosazeny okamzité. V porovnani s uzaviranim smluv vyZaduje intracting minimalni
administrativni usili a usnadriuje implementaci. Napfiklad zména v uzivani budovy nevyZaduje
nové projednani smlouvy.

Nevyhody:

Obec musi poskytnout pocateéni kapital a nese veskera investiéni rizika.

Projekty financované z internich zdroji mohou byt realizovany méné efektivné nez projekty
financované soukromymi investory (Seifried, Dieter, 2011).

Intracting ma na financovani opatfeni omezeny rozpocet.

Komplexni modernizace je mnohdy vylou¢ena a nové budovy nemohou tento systém
financovani vyuzivat.

Projekty, které Ize financovat pomoci tohoto modelu:

Vefejné osvétleni;

Kombinovand vyroba tepla a elektfiny;
TZB projekty;

Vnitfni osvétleni budov;

Vyuziti OZE;

Nakladani s destovou vodou;

DalSi opatfeni.

Vyuziti Intractingu

Intracting byl koncipovan a upraven v Némecku. Model byl upraven na obou urovnich - spolkové
i obecni. Jako pfiklad osvéd¢ené praxe na spolkové urovni je v této souvislosti tfeba uvést
spolkovou zemi Badensko-Wurttembersko.

Na komunalni drovni vypracovaly své osvédcené postupy Stuttgart, Lorrach, Kiel, Frankfurt
nad Mohanem a Bonn.

V poslednim desetileti zavedla intracting do své jurisdikce i dalSi evropska mésta, napfiklad
Agueda a Almada (Portugalsko), Udine (ltalie) a Koprivnica, (Chorvatsko) (Junghans a Dorsch
2015; Schaefer et al. 2017).

Prvni hodnoceni modelu vychazela ze zkuSebniho provozu pro modernizaci osvétleni
ve vefejnych budovéach v Salcburku (Rakousko), Bordeaux (Francie), Niguardé (ltalie); provincii
Bologna (ltalie), Jordanéwé (Polsko) a Malmé (Svédsko) (Irrek, 2005).

2.1. Badensko-Wirttembersko (Némecko)

Program VIRE ("Verfahren zur Optimierung haushaltechnischer Anlagen Uber verwaltungsinterne
Refinanzierung"') byl zaveden v roce 1996 za Ucelem financovani energeticky Uspornych opatieni
ve statnich budovach.

Opatfeni se musela vratit do 10 let a nesméla pfesahnout 375 000 EUR. Penize pochazeji z provozniho
rozpoctu statu. Fond VIRE byl zfizen s jednorazovou dotaci ve vySi 4,5 milionu EUR. Pfisné podminky
splnéni omezuji moznosti modernizace, protoze zpUsobily je jen omezeny pocet monitorovacich a
fidicich zafizeni. Pro kazdé opatfeni se provadi analyza nakladové efektivhosti metodou soucasné
hodnoty.

K dneSnimu dni bylo v ramci programu financovani "VIRE" financovano 30 investi¢nich projektl
v hodnoté 4,5 milionu EUR, které pfinesly uspory naklad(i na fizeni ve vysi 800 000 EUR a 800 tun COs..
Rozpocet fondu zavisi na Usporach, kterych bude dosazeno v budoucnu.

" "Postup pro optimalizaci rozpoctového vybaveni prostfednictvim interniho refinancovani v ramci spravy".

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
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Tento program financovani renovace budov a jejich energetického dovybaveni byl vyvinut tak, aby
financoval energetické investice pfedstavujici nejméné 50 % celkové investované Castky s maximalni
dobou navratnosti 20 let. Vysledné uspory nakladl na energii a spravu se vraceji do fondu
na financovani vnitfnich opatfeni (Schilken, P., Wyssling, J. 2013).

Klicové zucastnéné strany:

- Mistni ufady;
- Fond VIRE.

2.2. "Energie-Intracting" na univerzité v Kostnici (Némecko)

V ramci specifického statniho programu "Energie-Intracting” bylo na univerzité v Kostnici (Konstanz)
zahajeno financovani dvou opatfeni pro energetickou modernizaci. V srpnu 2012 byly univerzité
pridéleny finanéni prostfedky ve vysi 4,4 milionu EUR na instalaci kogeneracni jednotky a 1,7 milionu
EUR na modernizaci rozvodu tepla. Kogeneracni jednotka pokryva veskeré potfeby univerzity v oblasti
elektrické energie a Cast potfeb v oblasti vytapéni. Jeji energeticka ucinnost €ini 90 %, tj. témeér
dvojnasobek oproti béZnym vyrobnim jednotkam.

Dosazené uspory umoznily splatit investici za 4 roky. Diky novym rozvodum, ob&hovym ¢erpadliim
s vysokou energetickou ucinnosti a systému dalkového fizeni nyni budovy univerzity vyuzivaji teplo
ze sité dalkového vytapéni efektivnéji. Vyse uvedena opatieni usetfi 1 700 MWh tepla a 200 MWh
elektfiny roéné, coZ znamena roéni Usporu 1,4 milionu EUR na nakladech na energii a 1 040 tun CO2
(Ibid, 2017).

2.3. "Energie-Intracting" na univerzité v Heidelbergu (Némecko)

Univerzita v Heidelbergu byla zaloZzena v roce 1386, je nejstarSi univerzitou v Némecku a trvale se radi
mezi nejlepsi evropskeé vyzkumné univerzity. Po Mnichové a Berliné je tfeti nejvyznamnéjsi univerzitou
v oblasti pfirodnich véd a mediciny. Univerzita ma rozpocet 600 milionu eur a univerzitni nemocnice asi
1 miliardu eur.

Celkové naklady na energie dosahly v roce 2011 vyse 27 miliont EUR (11,8 milionu EUR pro univerzitu
a 15,7 milionu EUR pro nemocnici). Elektfina tvofi 52 %, chladici sit' 8 %, voda 6 % a vytapéni 34 %.

Souvislosti:

Univerzita je spravovana s pfispénim 3 kliCovych stran: Statni ministerstvo financi a hospodafrstvi vlastni
budovy, Statni stavebni feditelstvi (Betriebsleitung Vermdgen und Bau) pfezkoumava a ovéfuje
opatfeni, jeZ jsou navrzena a realizovana univerzitou. ~

Rozpocet je stanoven pfedem, coZ znamena, Ze kazdy vyznamnéjSi stavebni projekt musi byt pfedem
rozpoc¢tovan. Pokud jsou nutné dalSi rekonstrukéni prace, musi je univerzita hradit z vlastnich
prostfedk.

Z tohoto duvodu vytvofila univerzita v Heidelbergu roéni fond ve vysi 100 000 EUR na financovani
opatfeni s navratnosti 4 az 7 let. Jedna se o opatfeni malého rozsahu, jako je vyména Cerpadel,
instalace LED Zarovek nebo vyména vétracich jednotek apod.

2.4, Mésto Stuttgart (Némecko)

Koncept intractingu byl poprvé vyzkouSen a upraven méstem Stuttgart. Intracting se ukazal jako velmi
ucinny pfi snizovani nakladu za energii a vodu. Pravé uspéch tohoto modelu financovani pfimél dalsi
mésta a instituce, aby jej pfizpUsobily svym podminkam.

Stuttgart je mésto s pfiblizné 600 000 obyvateli v centru jednoho z nejprimyslovéjsich némeckych
regiond. Celkem ma meésto vice nez 1 400 méstskych budov. Ve své energetické zprave za rok 2018
mésto Stuttgart uvedlo nasledujici Udaje o spotfebé energie v méstskych budovach:

- Vytapéni: 288,869 MWh/rok
- Elektfina: 202,518 MWh/rok
- Voda: 2171 381 m3/rok

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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Naklady na energii a vodu dosahly 63 825 372 EUR (36 611 375 EUR za elektfinu, 16 763 325 EUR
za vytapéni a 10 450 672 EUR za vodu). Podil obnovitelné energie &inil 13,5 % u vytapéni a 7,8 %
u elektfiny? .

Klicové zucastnéné strany:

- Oddéleni energetiky povérené spravou fondu;

Méstsky stavebni odbor povéfeny sledovanim praci;

Oddéleni "klienta" (technické oddé&leni nebo vefejna spole¢nost);
Soukromd poradenska firma povéiena projektovym inZenyrstvim.

Spravou Intractingového fondu byl povéfen odbor energetiky mésta. Tento odbor je pfimo podfizen
"odboru ochrany zivotniho prostfedi” a je zodpovédny za monitorovani spotfeby energie, realizaci
inovativnich projektll (zejména v oblasti obnovitelnych zdrojli energie) a spravu fady dotacnich
programu.

Rizeni je nasleduijici:

- Energeticky odbor ma komplexni pfehled o spotfebé energie ve vSech méstskych budovach.

- Identifikuje budovy s nejvys$Sim potencialem Uspor energie a pfipravuje investiéni plan, ktery
zahrnuje podrobné posouzeni potencialnich uspor a potfebnych investic.

- Po odsouhlaseni planu "zadavatelskym" odborem je realizace praci svéfena stavebnimu
odboru magistratu, ktery ma na starosti zadavani vefrejnych zakazek a sledovani projektu.

Zameéstnanci energetického oddéleni jsou pfevazné inZenyfi a technici pracujici na ¢astecny uvazek
pro intractingovy fond. Poskytuje nasledujici sluzby:

- Identifikace projektu a vyhodnoceni potencialu Uspor energie (pfedbézna diagnostika
na zakladé spotfeby energie v misté a stavu budovy);

- Pfedbézny audit budov pfed zahajenim praci;

- Dohoda o financovani;

- Skoleni technického personalu odpovédného za provoz budovy.

Poskytované sluzby zahrnuji také propagaci systému na internich seminafich pofadanych spravcem
fondu a prostfednictvim specializované webové stranky. Prace jsou vsak pod dohledem stavebniho
odboru magistratu.

Rozsah intractingu:

Do pusobnosti fondu spadaji vdechny vefejné budovy obci, tj. vice nez 1 400 budov na 566 pozemcich
o celkové rozloze 2,2 milionu m?, které zahrnuiji:

- vzdélavaci zafizeni (39 %),

- kancelafe a administrativni sluzby (17 %),
- bytové jednotky (10 %),

- socidlné-kulturni zafizeni (7 %),

- sportovni zafizeni (5 %)

- aostatni typy budov (22 %).

Fond je zpravidla vyuzivan pro projekty s potencialem Uspor energie. ZpuUsobilost projektu je v zasadé
zaloZena na dobé& navratnosti, ktera (zpo€atku) nesmi prekrocit 75 % teoretické Zivotnosti zafizeni nebo
rekonstrukce. Kritérium zpUsobilosti bylo v roce 2006 zvySeno: doba navratnosti musi byt nyni kratSi
nez teoreticka zivotnost, coz umoznuje pfijmout vétsi pocet projektd.

Mezi financované projekty patfily: zateplovaci prace, instalace topnych systém( na biomasu, instalace
kogeneracnich systému, renovace osvétleni, obnova otopnych systémi a zafizeni vyuzivajicich
obnovitelné zdroje energie.

Struktura financovani:

2 City of Stuttgart. 2018. ,Energiebericht. Fortscheibung fir das Jahr 2018.“ Schriftenreihe des Amts fir
Umweltschutz, Heft 2/2020.

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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Program je organizovan jako ucelova pljcka s nulovou urokovou sazbou, ktera je k dispozici technickym
utvardm. Puljcka se pouziva na realizaci energetickych a finan¢nich opatfeni a splaci se do fondu
z uspor nakladd na energii. Doba navratnosti se liSi v zavislosti na energetickém opatfeni, jeho
nakladech a ogekavanych vyslednych usporach energie.

Pokud se ukaze, Ze opatfeni na zvySeni energetické ucinnosti jsou nakladové efektivni, je podepsana
dohoda o formalizaci systému financovani. Dohoda obvykle obsahuje nasledujici ustanoveni:

- Popis opatfeni energetické uginnosti, ktera maji byt provedena;

- Vyhodnoceni o¢ekavanych energetickych a finan¢nich Uspor a snizeni emisi COz;
- Investi¢ni naklady;

- Popis podminek financovani a rozsahu opatfent;

- Stanoveni podminek splacent;

- Zvlastni ustanoveni;

- Analyza nakladové efektivity;

- Popis kritérii;

- Vypocet miry navratnosti.

Je mozné preskupit nékolik opatfeni do jednoho bali¢ku. To je doporu€ovano v pfipadé, Ze opatieni
muze pfinést vyznamné uspory, ale ma dlouhou dobu navratnosti. Bali¢ek opatfeni se zpracovava jako
jedno opatfeni. Pokud jsou skute¢né uspory naklad( na energii nizSi, nez se ocekavalo, doba
navratnosti se pfepocita na zakladé skute¢nych Udaj a energeticky odbor pfipravi dodatek ke smlouvé.
O pfipadnych zménach musi "klientské" oddéleni informovat energetické oddéleni.

Fond je uréen na investice. Naklady na spravu fondu (véetné mzdovych nakladl) jsou hrazeny z ro¢niho
rozpoCtu odboru ochrany Zivotniho prostfedi, ktery zahrnuje i odbor energetiky. Fond byl zaloZen v roce
1995 s pocateCnim kapitalem 2,3 milionu EUR. Od té doby méstska pokladna pravidelné vklada
do fondu penize, které v roce 2011 Cinily 8,8 milionu EUR. O¢ekava se, Ze po ukon&eni ¢innosti se fond
vrati do méstské pokladny. Spravuje jej tym 11 Gfednikd z odboru energetiky.

Naklady na jednotlivé projekty se pohybuji od nékolika tisic eur az po vice nez 1 milion eur. Finan¢ni
prostfedky poskytuje odbor energetiky a pfidéluje je méstskému stavebnimu odboru, ktery pini funkci
dodavatele. Navratnost se pohybuje v priméru mezi 6 a 7 lety, u vétSich projektl (v hodnoté 1 milion eur
a vice) mlze byt az 9 let. Cast investiénich nakladil poskytuje "zadavatelsky" Fidici organ budovy.

Intractingovy program muze poskytovat pIné nebo ¢astecné financovani, ale nejcastéjSi moznosti je
plné financovani. V pfipadé piného financovani jsou vesSkeré investi¢ni naklady hrazeny z programu
Intracting. Uspory nakladd na energii a mira navratnosti se vypogitavaji s ohledem na rozdil ve spotfebé
energie a nakladech mezi starym a novym zafizenim. To znamena, Zze do vypoctu jsou zahrnuty jak
energetické, tak finanéni uspory.

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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3. Dluhové financovani: emise komundlnich dluhopist
Komunalni dluhopisy vydava mistni samosprava (nebo jeji organy) za ucelem ziskani financnich
prostfedk(l na investi¢ni projekty.

- Obec muize ziskavat finanéni prostfedky na vefejné projekty samostatné nebo v koordinaci
s dluhopisovou agenturou.
- Protoze dluhopisy maji obecné nizké urokové sazby, nabizi kapital za niZ8i cenu nez komercni
dluhopisy.
- Vydani komunalnich dluhopist mlize vyzadovat rozsahlé a nakladné pfipravy, jako je ziskani
uvérového ratingu, ziskani souhlasu od vnitrostatnich organd pro cenné papiry a konzultace
s investi€nimi makléfi.
o Z tohoto divodu ma mnoho zemi agentury pro komunalni dluhopisy, které sdruzuji
dluhy vice obci, vydavaji dluhopisy a prodavaji je na finanénich trzich.
o Diky vysokému uvérovému ratingu mohou agentury ziskat pro obce kapital s niz§imi
naklady, nez kdyby obce vydaly dluhopisy samy. Agentury tohoto druhu puUsobi

ve Svédsku, Finsku, Francii, Dansku, Svycarsku, Velké Britanii a Nizozemsku?®.
Vyuziti dluhopis:

Zajem o dluhopisy (zejména zelené dluhopisy) roste, i kdyz v Evropé jsou dluhopisy stale méné
rozsSifené nez ve Spojenych statech.

Tento model byl naptiklad Uspé&sné aplikovan v nékolika méstech ve Svédsku, kde finanéni agentura
Kommuninvest vydava dluhopisy na financovani projektll mistnich samosprav. Géteborg byl prvnim
méstem, které v roce 2013 vydalo zelené dluhopisy (viz. pfipadova studie nize).

Bulharské mésto Varna pouZilo v roce 2002 komunalni dluhopisy k financovani modernizace méstského
vefejného osvétleni. Proces organizovala finanéni instituce. Dluhopisy byly prodany b&hem 24 hodin.
Doba navratnosti se zkratila na méné nez 3 roky a uroky, které obec dluzi v ramci dluhopisového
zavazku (9 %), byly nizSi nez trzni irokova sazba uctovana bankami (12 — 14 %). Projekt pfinesl celkove
ro¢ni uspory 10 035 MWh (512 000 EUR) (ManagEnergy, 2017).

3.1. Program zelenych dluhopist Géteborgu (Svédsko)

Mésto Goteborg predstavilo svou iniciativu zelenych dluhopis(i v roce 2013. Goéteborg byl prvnim
méstem na svété, které zacalo vydavat zelené dluhopisy na projekty podporujici ochranu Zivotniho
prostfedi a zmirfiovani zmény klimatu. Zavedlo také program pro Zivotni prostfedi a strategii v oblasti
klimatu, které stanovuji cile pro snizovani emisi a spotfeby energie a definuji priority v iniciativach
v oblasti zZivotniho prostfedi a zmény klimatu (City of Gothenburg. 2015a). Zelené dluhopisy pomahaji
méstu vytvaret financni zdroje na realizaci téchto dvou programdu.

Klicové zucastnéné strany:

- Méstska rada vypracovava program zivotniho prostfedi a strategii ochrany klimatu a ur€uje
investicni priority mésta.

- Méstsky ufad (odbory rozvoje mésta a statni pokladny) vybira projekty pro program zelenych
dluhopisl v souladu s programem Zivotniho prostfedi a strategii ochrany klimatu;

- Sprava zivotniho prostfedi ové&ii vybér projektu.

- Konec¢né schvaleni projektd podporovanych v ramci programu zelenych dluhopis(i provadi
vykonna rada mésta (City of Gothenburg, 2017).

Rozsah:

- Projekty musi byt v souladu s méstskym programem pro Zivotni prostfedi a strategii v oblasti
klimatu.

- Projekty vybira méstsky ufad a schvaluje vykonna rada mésta.

- Zplsobilé projekty mohou byt pIné nebo ¢aste¢né financovany méstem. Program zelenych
dluhopist podporuje nasledujici kategorie projektU:

3 ManagEnergy. 2017. “Municipal Bonds Emission for Energy Efficient Retrofitting of Street Lighting — Varna,
Bulgaria.”
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Obnovitelna energie (solarni, vétrna, vinova, bio, odpadni a vodni).
Energeticka ucinnost
Nakladani s odpady
Hospodareni s vodou
Biopaliva
Inteligentni sité
Udrzitelna doprava (napf. vefejna doprava, cyklisticka a lodni infrastruktura).
Udrzitelné bydleni (napf. infrastruktura a vystavba)
Zivotni prostfedi (max. 20 % celkového portfolia financovani)
= Biodiverzita
= Zafizeni na &isténi vody
= Znedisténi ovzdusi
= Chemikalie.

O 0O O O O O O O O

Odbor zivotniho prostfedi mésta poskytuje odborné znalosti v oblasti Zivotniho prostfedi a ovéfuje vybér
provedeny vykonnym Ufadem mésta. Méstska vykonna kancelar pak predklada konec¢ny vybér projektd
zpusobilych pro financovani pomoci zelenych dluhopist méstské vykonné radeé.

Eligibility criteria and use of

proceeds Project evaluation and selection

City of Gothenburg's Environmental and

Framework targeting sectors and :
Climate Programme

projects with positive effects on climate

and environment : )
Rigorous review and approval process

Framework reviewed by a second party

(CICERO)

Management of proceeds
Impact measurements and reporting Green bond special account holding

Estimates of significant GHG emission ploceceds oaieg sl hoots

from projects .
proj In annual investor letter, we show

preliminary allocation to each project for

Reporting of other significant indicatiors the coming year

where possible

Proceeds are allocated annually once
the final numbers allocated to each
project are verified

Active contribution to the harmonization
efforts regarding impact reporting of Green
Bonds

Obrazek 2 Proces vybéru projektt zplsobilych pro zelené dluhopisy (zdroj: City of Gothenburg. 2018. “Green Bond
Impact Report”. https./finans.goteborg.se/wpui/wp-content/uploads/2014/02/Green-Bond-Impact-Report-2018-
City-of-Gothenburg.pdf )

Struktura financovani:

Goteborg vydava dluhopisy od roku 2013. Na kapitalovém trhu je maze koupit kazdy bézny investor.
V roce 2013 cinila prvni emise zelenych dluhopisti 500 milion(i SEK (56 miliond EUR), druha emise
vroce 2014 dosahla 1,81 miliardy SEK (0,2 miliardy EUR) a emise v letech 2015 a 2016 Cinily
1,05 miliardy SEK (0,1 miliardy EUR), resp. 1 miliardu SEK (0,1 miliardy EUR) (UNFCCC, 2016).
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V listopadu 2018 mésto vydalo dva nové zelené dluhopisy, ucelové vazané a urené na financovani
zelenych projektu definovanych v ramci méstskych zelenych dluhopis(, a transakce dosahla vyse
1,5 miliardy SEK (147 miliona EUR). Od prvni emise v fijnu 2013 tedy mésto vydalo zelené dluhopisy
jiz devétkrat, ¢imz ziskalo celkem 7 060 miliond SEK (693 miliond EUR) finanénich prostfedki
na podporu pifechodu k ekologicky udrzitelné spolecnosti. V roce 2018 tvofi pfiblizné 26 % nesplacenych
dluhopisti mésta zelené dluhopisy (City of Gothenburg, 2018).
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4. Financovani soukromym dodavatelem: Smlouva s forfaitingem

Metoda financovani, pfi niz banka poskytne dodavateli hotovost na zakladé faktur nebo sménky
zaru¢ené méstem. Tento termin se pouziva predevSim v mezinarodnim obchodé s investi¢nim zbozim.

Prehled modelu:

zakazek, kdy dodavatel mize mit nékolik povinnosti, ale jeho hlavni ¢innosti je obvykle planovani,
financovani a realizace investic do nové, energeticky ucinné infrastruktury. Na rozdil od toho je vSak
u tohoto modelu zapojeni banky ustfednim prvkem a banka uzavira smlouvy se zhotovitelem a méstem
(obrazek 3).

Financing of investments

Contractor /
operator

Part of the receivables
are sold to the bank

Investments
(+ operations)

**

Guaranteed fee

*

Municipality for receivables not sold to the bank

** forfaiting + waiver of defence

Obrazek 3: Model zadavani zakazek s forfaitingem a zpro$ténim obhajoby* (zdroj: Novikova, A., Stelmakh, K.,
Hessling, M. 2017)

Dodavatel proda ¢ast svych budoucich pohledavek bance v ramci "forfaitingové transakce". Mésto pak
musi zaplatit ¢ast smluvni odmény dodavateli a dalSi (obvykle vétSi) Cast pfimo bance neboli
"forfaiterovi". Cast pohledavek prodanych bance odpovida hodnoté instalovaného zatizeni, a je tedy
vyS88i nez Cast za projektovani, instalaci a zaruku.

Banka se podili na rizicich vyplyvajicich z nejistoty spojené s pohledavkami a ziskava marzi. V tomto
konkrétnim modelu muze mésto poskytnout bance zaruku formou zaru€eného poplatku, ktery
minimalizuje rizika banky, a to i v pfipadé nejhorSiho scénare (napf. v pfipadé realizace projektu kdy
nedojde k zadné Uspofe energie). VSechna ostatni rizika, v€etné rizik spojenych se zafizenim, nese
dodavatel.

Smluvni model s forfaitingem je tedy mechanismem, jak ziskat finan¢ni prostfedky a zaroven
minimalizovat rizika pro banku, a snizit tak Urokovou sazbu. Snizeni sazby se mize zdat mirné, ale
v priibéhu dlouhého trvani smlouvy maze dosahnout znacné ¢astky.

Vyhody:

- Tento model ma podobné vyhody jako jednoduchy smluvni model. Kromé toho bude mit

Nevyhody:

- Nevyhodou je vy3Si slozitost tohoto modelu a také skuteCnost, Ze velka &ast plateb mésta,
konkrétné platby bance, musi byt zaru€ena bez ohledu na vykonnost nové infrastruktury.

Projekty, které Ize financovat pomoci tohoto modelu:

4 Novikova, A., Stelmakh, K., Hessling, M. 2017, "Guidline on Finding a Sustainable Financing Model for Public
Lighting Investment".
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Co se ty€e minimalni velikosti projektu, neni zde zadny velky rozdil oproti jednoduchému smluvnimu

pod 1 milion EUR.

ZkuSenosti s pouzitim tohoto modelu jsou zatim omezené. Ve stfedni Evropé jsme nalezli pouze dvé
pfipadové studie vyuzivajici tento model pro vefejné osvétleni. Jedna se o mésto Dillenburg v Némecku
a mésto Litomys| v Ceské republice (Novikova, 2017).

4.1. Pripadova studie: Dillenburg (Némecko)

V roce 2011 vypsalo némecké meésto Dillenburg vybérové fizeni na Cast vefejného osvétleni.
V méstském systému pouzivalo ze 73 % vysokotlaké rtutové vybojky (HPM). Vzhledem k nizké
energetické ucinnosti téchto vybojek smérnice EU pozZadovala jejich postupné vyfazeni z pouzivani
pocinaje rokem 2015.

Mésto Dillenburg nutné potfebovalo vyménu a rozpocétova omezeni omezovala finanéni prostfedky,
které byly na vyménu v kratkodobém horizontu k dispozici. Hlavnim cilem bylo rozloZit naklady
na obdobi 12 let a najit specialistu, ktery by provedl modernizaéni prace, zatimco odbor komunalnich
sluzeb mésta Dillenburg by si ponechal odpovédnost za provoz.

Zakazka byla zadana v roce 2011 v nékolikastupriovém procesu.

- Uchazeci museli pfedloZzit orientaCni analyzu a investicni plan.

- Dale predlozili pfedbéZnou smlouvu a podrobnou analyzu a koncepci, na jejichz zakladé byla
vytvofena kone¢na smlouva.

- Koneéné rozhodnuti bylo zalozeno pfedev§im na maximalnim snizeni roénich nakladd mésta,
které se skladaly z poplatku za uzavfeni smlouvy a nakladll za energii infrastruktury soustavy
vefejného osvétleni.

- Zhruba 70 % pohledavek prodal dodavatel bance, ktera se pak stala tfetim partnerem smlouvy,
aby umoznila forfaiting.

- Dvanactileta smlouva byla zahajena v zafi 2012 a béhem necelych tfi mésicu bylo vyménéno
pfiblizné 2 450 svitidel.

Smlouva rovnéz vyzaduje, aby vitézny uchaze¢ garantoval urlitou Urover Uspor energie (minimalné
52 %), ktera snizi ro€ni naklady. Pokud dodavatel dosahne vysSich uspor, nez bylo garantovano, rozdéli
se o0 dodate¢né uspory s mé&stem Dillenburg. Procento, které by bylo rozdéleno mezi jednotlivé strany,
bylo zohlednéno pfi hodnoceni nabidek a pfispiva ke snizeni ro€nich nakladu. Celkové ¢ini pfiblizna
ro¢ni uspora energie 1 GWh (160 000 EUR), coZ je mnohem vice nez platby dodavateli a bance.

Casovy ramec projektu: 2012 - 2024.
KliCové zucastnéné strany:

- Klient: mésto Dillenburg, Némecko
- Zhotovitel: SWARCO V.S.M GmbH
- Banka: Commerz Real Mobilienleasing GmbH

4.2. PFipadova studie: Litomysl (Ceskd republika)

Mésto vypsalo vybérové Fizeni na zakazku formou EPC tak, aby zajistila Uspory energie a zaroven
splfovala narodni normy pro ochranu kulturniho dédictvi. ESCO spole¢nost, D-energy s.r.o., vyhrala

vybérové fizeni a provedla instalagni prace®.

Casovy ramec projektu: 2016 - 2025.
Klicové zucastnéné strany:

- Zadavatel: Mésto Litomys3l|
- Zprostfedkovatel: PORSENNA o.p.s.
- Dodavatel (ESCO): D-energy s.r.o.

5 Paulik, Eduard. Jednatel spole¢nosti D-energy s.r.o., Ceska republika. E-mailova komunikace k listopadu 2017.
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- Banka: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Rozsah projektu:

V ramci projektu bylo mimo jiné vyménéno 1 225 vysokotlakych sodikovych svitidel za LED diody
s nocnim stmivanim a byl zaveden systém online monitorovani a dalkoveho ovladani dopravy v realném
¢ase (prvni rozsahlé vyuziti tohoto systému v Ceské republice) (ibid, 2017).

Struktura financovani:

ESCO spolecnost nesla vedkera technicka a financni rizika spojena s projektem. Mésto Litomysl, ESCO
(D-energy) a banka (Ceskoslovenska obchodni banka) uzavrely desetiletou smlouvu o EPC, ktera méla
trvat od roku 2016 do roku 2025. Podle smlouvy mély byt vlastni instalaéni prace provedeny v letech
2014 a 2015 (ibid, 2017).

D-energy garantovala, Ze naklady na energie pro mésto Litomy$l klesnou minimalné o 26,9 %.
Na pokryti investi€nich nakladG projektu ziskala Uvér od banky. D-energy prodala bance 97 %
budoucich pohledavek; platby byly provadény pfimo méstem bance z uspor energie garantovanych
podminkami smlouvy EPC. Protoze banka méla od obce zajistén desetilety pfiliv penéz, mohla

investice spolecnosti D-energy (ibid, 2017).

Modernizace soustavy vefejného osvétleni umoznila méstu usetfit pfiblizné 57 000 EUR (54 %) ro¢nich
nakladli na osvétleni. Celkové modernizace osvétleni pfedstavovala vice nez polovinu nakladu
na energii usSetfenych v ramci smlouvy EPC; tyto Uspory umoznily finan¢né realizovat dalSi opatfeni
projektu (Novikova, 2017).
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5. Partnerstvi verejného a soukromého sektoru: budouci hodnota
pady

Projekty PPP (Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru) se nejCastéji vyuzivaji pro rozvoj
infrastruktury a nasledného zajisténi udrzby a provozu (ESCAP, 2008).

Projekty uvazujici rast hodnoty pldy v zavislosti na investi¢nich opatfenich jsou jednou z alternativ, jak
muze mésto profitovat zvystavby infrastruktury a pfipadné novych rezidenénich
Ctvrti/primyslovych/administrativnich zén.

Ve spojeni se zasadami fadné spravy véci vefejnych a uzemniho planovani mize byt zachyceni
budouci hodnoty pozemk(i nedilnym nastrojem, ktery pomiize méstim se efektivné rozvijet.

Projekty PPP se zachyceni hodnoty pudy umozZfuji mistni samospravé vyuzit rostouci hodnotu pudy
v lokalitach, které se diky jejich investicim staly atraktivnimi a vhodnymi pro Zivot. Tento koncept je
pro mésto zpusobem, jak zajistit, aby ¢ast hodnoty vytvofené investicemi a zasahem vefejného sektoru,
z nichz mize soukromy sektor t&zit a na nichz maze stavét, byla znovu investovana ve méste.

Nejcastéjsi davody pro rast ceny nemovitosti jsou:

- zvysSeni hodnoty pozemku a zastavby generované zlepsenim dopravni dostupnosti.;

- zvySeni hodnoty pozemku a zastavby diky environmentalnim investicim;

- zvysSeni hodnoty pozemku a zastavby diky investici do socialni vybavenosti (Skoly, obchody,
sport, zabava).

i GVARR i
Land banking
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Charges on building nghts ﬂ‘i Transfer of development rights

Obrazek 4: Hart, M., Developing cities need cash. Land Value Capture can help, (zdroj:
https.//www.wri.org/insights/developing-cities-need-cash-land-value-capture-can-help)
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Zakladnim principem projekt(l je ukotveni ristu ceny pozemku v zavislosti na budouci investici:

Investice mize byt financovana jak vefejnym, tak soukromym sektorem (mGze se jednat napf.
o EPC projekt, intracting atd)
-V ramci smlouvy PPP se soukromym sektorem (napf. s developery/stavebnimi spole€nostmi)
je ukotven budouci narust ceny pozemku a finanéni kompenzace méstu.
o Napf. pokud se mésto domluvi s investorem na vystavb& nového obchodniho centra,
dojde k nartstu ceny pozemkd/nemovitosti v okoli.
o Tento narlist muze byt pfedmétem smlouvy s dalSimi developery, ktefi planuji vystavbu
v okoli (napf. residencni Ctvrti)
= Developer se zavaze zaplatit danou ¢astku odpovidajici rastu ceny nemovitosti
v zavislosti na vybudovani obchodniho centra.
- Mésto tak promyslenym planovanim a komunikaci s developery je schopno ziskat finanéni
prostfedky z developerskych projektd na dalSi projekty.
- Cilem je, aby mésto své pozemky/investice umélo I1épe zhodnotit s ohledem na jejich budouci
cenu.

Vyuziti modelu financovani:
V praxi je uplatnéna cela fada model(l zalozenych na zachyceni ristu hodnoty pozemku.

- Mazinales (Kolumbie),

- meésto Sao Paolo (Brazilie)

- Orange County (Florida, USA)
- stat Pensylvanie (USA),

- Hamburk (Némecko),

- Freiburg (Némecko).

Tento model je vyuzivan i pro rozvoj dopravni infrastruktury, zejména v pfipadech rozvoje Zeleznic.

Transit Railway Corporation (Lincoln Institute of Land Policy. 2018).

5.1. Pfipadova studie: Hafen City v Hamburku (Némecko)

V roce 2000 pFedlozilo mésto Hamburk Uzemni plan. V rdmci uzemniho planu o rozloze 63,5 ha bylo
vytvofeno nékolik zavaznych pland vyuZiti dzemi. V prubéhu celého procesu pusobila spole¢nost
HafenCity GmbH jako manazer rozvoje mésta, vlastnik nemovitosti a tvlrce infrastruktury. Mésto
zajiStovalo obsluhu Uuzemi po jednotlivych lokalitach a prodavalo jednotlivé pozemky developeriim
(Ibid, 2017).

Casovy ramec projektu: 2007 - 2025
KliCové zucastnéné strany:

- Hamburg HafenCity GmbH
- Mésto-stat
- Soukromi developefi

Infrastruktura projektu byla financovana z uvérll na pozemky a zahrnovala vystavbu silnic, mostd,
vefejnych prostranstvi a protipovodnovych opatfeni. Celkové verejné vydaje ve vysi 3 miliard EUR byly
nasledné doplnény soukromymi investicemi v celkové vysi 10 miliard EUR.

Prodej pozemku se zohlednénim narlstu jejich hodnoty pozemku v dusledku investic do infrastruktury,
umoznil agentufe financovat svilj provoz a také splacet uvéry potfebné na investice do financovani
infrastrukturnich silnic, mostd, promenad a parkd.

Prodej pozemku ¢asto probihal prostfednictvim nabidkového Fizeni, aby byla zajisténa vysoka kvalita a
rozmanitost v ramci rozsahlého uzemi tzemniho planu HafenCity (Ibid, 2017).

Spoleénost Hamburg HafenCity GmbH uvedla, ze téméF vSechny vefejné prostiedky investované
do projektu se vratily prodejem jednotlivych pozemkl soukromym developerim (lbid, 2017).

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
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5.2. Pfipadova studie: Mésto Freiburg (Némecko)

Na zacatku projektu mésto urcilo &tvrt’ (mimo centrum mésta) jako méstskou rozvojovou zénu a uplatnilo
opatfeni pro jeho dal$i rozvoj zohlednujici jeho trzni hodnotu. Pozemek o rozloze 34 hektar(
predstavoval nevyuzivany sbérny dvlr na okraji pomérné chudé c&tvrti. Mésto pozemek odkoupilo a
vybudovalo na ném infrastrukturu v hodnoté 95 milioni EUR, ktera zahrnovala $kolu, ulice a novy
systém vefejné dopravy, poté pozemek prerozdélilo a prodalo.

Néaklady na infrastrukturu, obanskou vybavenost a vefejna prostranstvi se zcela vratily z prodeje
jednotlivych pozemku. V Riesenfeldu sice existuje nékolik rodinnych domd, ale obec je z velké ¢asti
tvofena bytovymi domy. Mésto muselo upravit stavajici vyuziti pozemk tak, aby umoznilo vy$si hustotu
zastavby, a nasledné zachytilo hodnotu navySeni ceny pozemku s vy$§im vyuzitim (Ibid, 2017).

Klicové zucastnéné strany:

- Obegc;
- Vlastnici nemovitosti;
- Potencialni developefi, zajemci o0 pozemKky.

Zakladni charakteristika projektu:

- Vramci projektu byl pouzit takzvany "Umlegung", coz je proces prerozdéleni, pfi kterém jsou
prodavany pozemky v hodnoté odpovidajici narGstu ceny hodnoty, pfiemz je stanoven limit
30 % u pozemkt na zelené louce a 10 % u pozemkl ve mésté.

- Obec nejprve "sdruzi" pozemky, investuje a dale prodava obsluhované pozemky, bud
predchozim vlastnikiim, nebo drobnym developeriim v urcitém ¢asovém horizontu tak, aby byl
realizovan dohodnuty zameér.

- Obec si nejprve pujcila finanéni prostfedky, vybudovala infrastrukturu a nasledné dala pozemky
k dispozici developerdm.

- Takovy systém umoznil méstu Freiburg vybudovat pfikladné méstské C&tvrti na okrajich
zastavéného uzemi, které jsou s ostatnimi ¢astmi mésta propojeny prodlouzenim méstskych
tramvajovych trati a disponuji rozsahlou zeleni a obanskou vybavenosti, jako jsou obchody a
Skoly.

- Pozemky pro bydleni byly dany k dispozici stavebnim skupinam, coz umoznilo dosahnout
mnohem vétsi rozmanitosti navrha a rychlejSiho tempa rozvoje nez spoléhani na soukromé
developery.

- Pozoruhodnym rysem bylo zajisténi infrastruktury, jako jsou obchody a Skoly a také vefejna
doprava, v pfedstihu pred vystavbou bytl, diky ¢emuz se nova zastavba stala pro své nové
obyvatele mnohem atraktivnéjsi.

Residencéni étvrt’

-V pripadé Riesefeldu se puvodné pocitalo s tim, Ze polovina byt bude socialnich. Viadni Skrty
v8ak vedly k tomu, Ze tento podil byl sniZzen na jednu &tvrtinu.

- Cena prodeje nemovitosti vSak byla na zakladé smlouvy s developerem o 25 % levnéjSi nez
obvykla cena (NECS, 2018).

Obec Riesefeld byla vybudovana bez jakéhokoli pfispévku z rozpo¢tu mésta. VSechny penize byly
splaceny prodejem pozemku (lbid, 2017).

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’



Supported by:

* Federal Ministry % CEuropean
for the Environment, Nature Conservation " Climate Initiative
and Nuclear Safety EUKI

based on a decision of the German Bundestag

6. Financovani ze strany obc¢ant: Crowdfunding

Crowdfunding je vyuziti relativné malych finan¢nich ¢astek od velkého poctu lidi nebo investoru
k financovani projektu.

Investofi a fundraisefi se setkavaji prostfednictvim online crowdfundingovych platforem, kde fundraisefi
zadaji o pfispévky na financovani navrhovaného projektu a zainteresované strany pfislibi finanéni
prostfedky. Crowdfunding je relativné novy mechanismus financovani a nej¢astéji ho vyuzivaji mladé,
inovativni spoleCnosti a startupy. Vzhledem k tomu, Ze objem financovani prostfednictvim
crowdfundingu v poslednich &tyfech letech prudce vzrostl, je vyuzivani tohoto mechanismu
pro komunitni a méstské projekty stale béznéjsi (European Commission 2016a).

Existuje nékolik modeld crowdfundingu, které se li§i vztahem mezi fundraiserem a podporovateli
projektu (crowd-investory):

- Crowdfunding zalozeny na investicich: spolecnost, ktera ziskava prostfedky, vydava kapital
nebo dluh prostfednictvim crowdfundingové platformy;

- Crowdfunding zalozeny na puj¢ovani neboli peer-to-peer lending: finanéni prostredky jsou
ziskavany od crowd-investortu formou smlouvy o pUlijéce prostfednictvim online platformy;

- Obchodovani s fakturami: finan&ni prostfedky se ziskavaji prodejem nezaplacenych faktur nebo
pohledavek skupiné investorl prostfednictvim online aukce;

- Crowdfunding zaloZzeny na odméné: za finan¢ni prostfedky pfislibené jednotlivci a/nebo podniky

je poskytnuta urcita odména v podobé zbozi nebo sluzeb;

Hybridni modely kombinuji vice vy$e popsanych pFistupt (lbid, 2018).

Obrazek nize znazorfuje hlavni kroky pfi ziskavani finan¢nich prostfedkl prostfednictvim
crowdfundingovych platforem.

Make your research on Prepare your business plan The fundraising period:
how to do crowdfunding and financial offer motivate the crowd
’
: Ty uff
—Er— kI — =¢
---
Contact the platform(s) and Create the pitch, by telling Post-campaign
submit your application your story in a compelling way activities

Obrazek 5: Hlavni kroky v procesu crowdfundingu (zdroj: European Commission 2016b. “Crowdfunding Explained
to Small and Medium Sized Enterprises.)

Vyhody:

- Vyhlidka na finan¢ni zisk sice pfedstavuje urcitou motivaci, ale ve vétsiné pfipadu lidé pfispivaji
na konkrétni kampar kvili svému zajmu o projekt.
o Vhodné financovani zamé&frené na rozvoj komunity.
- Crowdfunding vytvafi kolem projektu komunitu; diky tomu se lidé mohou zapojit do procesu a
poskytnout poznatky a napady, které jsou uzite€né pro rozvoj projektu.

- Projekt muze prilakat vice investord.
Nevyhody:

- Stejné jako kazdy obchodni model ma i crowdfunding sva rizika.
o Napfiklad neexistuje zaruka dostate¢ného financovani
o Mohou se objevit problémy s crowdfundingovou platformou
o Proces neni regulovan a muze byt narocné splnit zavazky vuci velkému mnozstvi
malych investoru.
- Administrativni naro¢nost.

Vyuziti modelu:
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Crowdfunding se v poslednich &tyfech letech t&Si stale vétsi oblibé, zejména ve Velké Britanii, Francii a
Némecku. V roce 2018 bylo v EU prostfednictvim crowdfundingu ziskano 18 miliard USD
(Wenzlaff, 2020).

K hlavnim trenddm ve vyvoji crowdfundingu patfi konsolidace a internacionalizace crowdfundingovych
platforem, jakoz i spoluinvestovani ze strany rostouciho poctu institucionalnich investor(
(napf. rizikového kapitalu a andélskych investort) vedle jednotlivci (lbid, 2018).

6.1. Pripadova studie: Wilhelmstadt Gymnasium Berlin (Némecko)

Skolni komplex o rozloze pfiblizné 84 000 m? ve &tvrti Wilhelmstadt ve Spandau se nachazi na misté
byvalych britskych kasaren a nabizi prostory pro zakladni Skolu, integrovanou stfedni $kolu, odbornou
Skolu a gymnazium. Komplex je zasobovan teplem pomoci dvou kotelen o vykonu 2 900 kW.
Instalované soucasti systému, stejné jako souvisejici tepelna sit, jsou po vice nez 25 letech velmi
zastaralé a neefektivni. Elektricka energie je odebirana od klasické dodavatelské spole€nosti.

Cilem projektu bylo nahradit sou¢asny systém vytapéni topnym olejem modernim kotlem. Dodate¢né
zajisténi dvou kogeneracnich jednotek pokryje zakladni zatiZzeni potieby tepla a také dodavky elektrické
energie pro Skolni komplex a najemniky v objektu. Aby 8kola a internat nebyly zatéZovany zbyte¢nym
druhotnym procesem, byla uzaviena smlouva o dodavkach tepla s odbornou dodavatelskou firmou
EDEC ED-ENERGY Contracting GmbH. Tato spole¢nost pfevzala modernizaci a plné autonomni
provoz systému.

- Bylo dosazeno uspory energie 37,07%.
Klicové zucastnéné strany:

- Vzdélavaci institut TUDESB
- EDEC ED-ENERGY Contracting GmbH
- Investofi z fad vefejnosti

Struktura financovani:

- Celkova &astka financovana crowdfundingem ¢inila 600 350 EUR a je rozdélena na investi¢ni
naklady na realizaci opatfeni, poplatky za uvedeni na burzu platformy bettervest (10 % z této
¢astky financovani pfi plném dosazeni objemu financovani) a poplatek spravci (0,75 % z této
¢astky financovani).

- Celkové investi¢ni naklady na vSechna opatfeni ¢inily 810 000 EUR, vlastni kapital tak tvofi
pfiblizné 30 %.

- Ocekavany zisk pred uroky, platbami a danémi (EBITDA) po dobu trvani avéru €ini v priméru
pfiblizné 126 529 EUR, coz odpovida o¢ekavanému vynosu 6 % pro investory.
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