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Management ochrany klimatu

1. Vychodiska a uvod do problematiky

Klimaschutzmanagement se zabyva procesy a koordinaci aktivit mezi soukromymi a vefejnymi
subjekty pFispivajicimi ke snizovani emisi sklenikovych plynt v daném mésté/regionu (klimaschutz-lkkh,
2020).

Cile Klimaschutzmanagementu:

Ukotveni ochrany klimatu ve strategickych dokumentech
Koordinace a organizace aktivit na ochranu klimatu

Realizace opatfeni

Personalni konsolidace komunalnich aktivit na ochranu klimatu

Prvnim krokem Klimaschutzmanagementu je pfiprava Koncepce ochrany klimatu s konkrétnimi
opatienimi. K pfipravé a naplhiovani koncepce ochrany klimatu mohou byt zaméstnani klimaticti
manazefi, pficemz financovani této pozice je v Némecku mozné z ,Narodni iniciativy v oblasti klimatu®
(Niedersachesen, 2020).

Strategie ochrany klimatu zahrnuje nasledujici komponenty:

Analyzu sou¢asného stavu a bilanci sklenikovych plynt (GHG)
Analyzu potencialu opatfeni

Katalog opatfeni

Odpovédnost za naplhovani cill

Koncepci public relations (Bayreuth, 2020)

Koncept ochrany klimatu tvofi pevny, politicky dohodnuty zaklad pro dlouhodobou spoleénou ochranu
klimatu. Pfedpoklada obdobi deseti az patnacti let a ukazuje technické a ekonomické moznosti snizeni
emisi sklenikovych plynl. Vytvafi predvidatelnost a spolehlivost pro vSechny zucastnéné subjekty.
Timto zplsobem jsou opatfeni na ochranu klimatu pfijimana jako kolektivni Ukol vSech kli¢ovych
stakeholder(i v daném mésté/regionu.

2. Klimaschutzmanager

Klimaschutzmanager je odpovédny za implementaci opatfeni Koncepce ochrany klimatu a evaluaci
opatfeni.

V ramci tvorby Koncepce ochrany klimatu je klimaticky manaZer kliCovou osobou, ktera se podili
na tvorbé vSech dokumentu a podkladu, zejména pak na:

e Analyze sou€asného stavu a bilance sklenikovych plynt (GHG):
o Komplexni soupis stavajicich struktur ve mésté/regionu, spotfeba energie a souvisejici
emise CO,.
o Energeticka bilance, kterou Ize pouzit k identifikaci potencialnich Uspor a na konci
procesu k evaluaci realizovanych opatfeni.

e Analyze potencialu a scénaf(l, kde a jak Ize v obci usetfit sklenikové plyny:

o KliGovym ukolem klimatického manazera je stanovit, k jakym cildm snizovani emisi
sklenikovych plynt mésto/region sméfuje, jaké strategie budou zvoleny a které oblasti
opatfeni jsou upfednostiovany.

o Protoze je klimaticky manazer odpovédny za dosazeni cilt, sam védomé vybira, jaka
opatfeni davaji smysl a ktera jsou vhodna v regionu realizovat.

e Katalogu opatfeni:
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o Na zakladé klicovych udajl jsou participativnim zpusobem vyvijena vhodna opatfeni
na ochranu klimatu.

o Klimaticky manazer je kli€ovou osobou pfi vybé&ru opatfeni a navrZzeni harmonogramu
jejich realizace.

Cilem zapojeni klimatického manazera jako kli¢ové osoby do tvorby strategickych dokumentt je zajistit,
aby byla Koncepce ochrany klimatu Zivym dokumentem, ktery bude skute&né naplnén (navrhované cile
budou dosaZeny pfi realizaci navrhovanych opatfeni).

Kazdodenni agenda Klimaschutzmanagera
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Obrazek 1: Kazdodenni agenda (zdroj: Vlastni zpracovani podle Narodni iniciativy na ochranu klimatu
(Niedersachesen, 2020)

3. Financovani
Pozice manazert ochrany klimatu jsou financovany z grantu Spolkového ministerstva pro zivotni
prostfedi, ochranu pfirody a jadernou bezpeCnost v ramci Narodni iniciativy na ochranu klimatu
(Niedersachesen, 2020).

Federalni vlada podporuje vytvareni koncepci ochrany klimatu v ramci obecnych pokynu.

e Cilem je snizit emise CO2 v celé zemi nejméné o0 40 % ve srovnani s urovnémi od roku 1990
do roku 2025. Na podporu tohoto cile zahajilo Spolkové ministerstvo zivotniho prostiedi,
ochrany pfirody a jaderné bezpecnosti v roce 2008 Narodni iniciativu pro ochranu klimatu;

e Od zahajeni Narodni iniciativy na ochranu klimatu (dale NKI) Spolkového ministerstva Zivotniho
prostfedi v roce 2008 bylo do konce roku 2019 provedeno vice nez 32 450 projektl s objemem
financovani kolem 1,07 miliardy EUR. Tyto projekty vyvolaly celkové investice pfes 3,5 miliardy
EUR. Diky financovani v hodnoté jednoho EUR bylo na ochranu klimatu mobilizovano vice nez
trojnasobné mnozstvi finan¢nich prostiedki;

e Snizeni emisi sklenikovych plynl o pfiblizné 13,8 milionu tun CO:2 (Initiative, 2020).

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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3.1. Dotace

Granty se pohybuji mez

e Financovani na
o Vydaje

e Financovani na
o Vydaje

i 65 az 90 % v zavislosti na pozadavcich mésta/regionu.

pfipravu koncepce (mira financovani 75 % az 100 %)":

na:

Materialni a personalni naklady na odborny personal.

Podporu pfi pfipravé bilance sklenikovych plynt a vypoctu potenciall a
scénarll v ramci vyvoje koncepce.

Ugast prislusnych aktér(i (organizace a implementace procest Udasti) az
do vy3e 10 000 EUR a pro vytvofeni konceptu az do vySe 5 000 EUR.
Sluzebni cesty, v€etné ucastnickych poplatkl, za ucelem zvySeni kvalifikace
klimatického manazera (az 6 dni v roce).

Doprovodnou praci s vefejnosti ve vysi maximalné 5 000 EUR (Initiative, 2020).

nasledné fizeni ochrany klimatu (mira financovani 50 % az 65 %):

na:

Materidlni a personalni naklady na odborny personal.

Dotaci pfi pouziti pfislusnych externich poskytovatell sluzeb pro profesionalni
podporu procesu (maximalné 9 dni ro¢né).

Organizaci a implementaci seminar(, ucasti cilovych skupin atd. az do vyse
5000 EUR.

Sluzebni cesty, v€etné Ucastnickych poplatk(l, za u¢elem setkani v odbornych
kruzich (konference, workshopy) nebo jinych informaénich udalostech, které
pfimo souviseji s implementaci koncepce (az 5 dni v roce).

Doprovodnou praci s vefejnosti az do vyse 20 000 EUR (Initiative, 2020).

4. Priklady dobré praxe, Némecko
Nize jsou uvedeny f{fi pfipadové studie z Némecka se specifickym pFistupem ke klimaticko-

energetickému manage

e Velké mésto (>

mentu.

100 000 obyvatel), Stuttgart

e Stfedné velké mésto (> 50 000 obyvatel), Schwabisch Hall

e Malé mésto, Te

ningen

Nize popsané obce reprezentuji rizné pfistupy pro implementaci a provadéni klimatického a
energetického managementu.

4.1. Velké
Stuttgart tvofi stfed jed

mésto, Stuttgart
né z nejvétSich metropolitnich oblasti v Némecku. V prosinci 2019 se podet

obyvatel mésta pohyboval kolem 635 000, pfi¢emz dalSi 2,1 milionu lidi Zilo v bezprostifedni aglomeraci.

Hustota obyvatelstva je
Kategorie
Pocet obyvatel

Municipalni tzemi

2 859 obyvatel na km>.

Velké mésto
635 000
207 km?

Hruby domaci produkt 53.1 miliardy EUR
Oblast obecnich nemovitosti 2.3 milionu m?
Rocéni naklady na energii 57 miliard EUR

1 Od 1. srpna 2020 do 31

. prosince 2020 se v ramci stimulagniho bali¢ku federalni viady zvysily vSechny kvoty

financovani o 10 % kv(li Covidu 19. To znamena, Ze béhem tohoto obdobi je mozné poskytnout granty az do vySe

100 % z celkové investice

. (Initiative, 2020) Pozadovany zakladni kapital je snizen z 15 % a 5 %. Finan¢né slabé

obce jsou ve zminéném obdobi osvobozeny od povinnosti osobniho pfispévku. Dodate¢né zdroje (fondy tretich
stran) automaticky nevedou ke snizeni grantu. (JULICH, 2020)
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the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the

Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’



Supported by:

% Federal Ministry s European
e for the Environment, Nature Conservation Climate Initiative
and Nuclear Safety EUKI

based on a decision of the German Bundestag

Mésto Stuttgart se rozklada na celkové ploSe 20 735 hektard. Témér polovina této oblasti je vyuzivana
pro lesnictvi a zemé&dé&lstvi, asi 40 % z ni se nachazi v chranénych pfirodnich a krajinnych oblastech.
Topografii méstské oblasti charakterizuje kotlina, ve které se nachazi centrum mésta Stuttgart
obklopené prstencem kopcu.

Stuttgart je jiz fadu let prikopnikem v ochrané méstského klimatu. Jiz v roce 1997 byl pro mésto jako
celek vypracovan koncept ochrany méstského klimatu s komplexnim katalogem opatfeni ke sniZzeni
emisi sklenikovych plyn(i. Koncept ochrany klimatu byl aktualizovan v roce 2007 s ¢asovym horizontem
do roku 2020. V roce 2018 byl mistnim zastupitelstvem pfijat hlavni plan pro 100 % ochranu klimatu,
ktery stanovi strategii dekarbonizace mésta jako celku do roku 2050.

Mésto Stuttgart je také jednim z priikopniku v oblasti energetického managementu. Od roku 1973 jsou
emise CO2 z méstskych nemovitosti zaznamenavany a dokumentovany. V roce 1977 byl zalozZen
energeticky management. Vzhledem ke své prikopnické roli si mésto Stuttgart vyvinulo vlastni pfistupy
k energetickému managementu, z nichz vétSina je popsana jako osvédcCeny postup v pokynech a
doporucenich k implementaci v fadé podplrnych metodik. Software pro fizeni energie pouzivany
ve Stuttgartu je také internim vyvojem, ktery si od té doby osvojilo mnoho obci.

Obecni nemovitosti v souCasné dobé& pokryvaji Cistou podlahovou plochu 2,3 milionu m?, ztoho
940 000 m? tvofi Skoly, 306 000 m? nemocnice a 143 000 m? kancelare. PFi ro€ni spotfebé elektfiny
207 GWh a ro¢ni spotfebé energie na vytapéni 290 GWh ¢ini naklady na energii 57 miliond EUR ro¢né.
Obecni nemovitosti tvofi 4% celkové spotfeby energie v méstské oblasti.

V dusledku nepretrzitého hospodareni s energii a disledného provadéni opatfeni na ochranu klimatu
se emise sklenikovych plynd z komunalnich nemovitosti ve srovnani s rokem 1990 snizily o dvé tfetiny.
Za timto Uspéchem stoji zejména kazdoroCni investice do tepelné izolace, efektivnich technologii a
obnovitelné energie ve vysi investic okolo 4 miliond EUR ro¢né. Od prechodu na zelenou elektfinu
v letech 2008 az 2011 byla spotfeba elektfiny hlavniho mésta klimaticky neutralni.

Mezi nejvyznamnéjSi projekty ve Stuttgartu patfi:

e Energetické vybaveni budov Skol
e Lukrativni Uspora energie na stuttgartskych skolach ,LESS*.
e Nastroj samofinancovani (,Intracting)

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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4.2. Stredné velké mésto, Schwabisch Hall

Okresni mésto Schwabisch Hall se nachazi na severovychodé spolkové zemé Badensko-
Wiirttembersko v oblasti Hohenlohe. Ma 40 755 obyvatel a hustota obyvatelstva je 388 obyvatel na km?2.

Kategorie Stfedné velké mésto

Pocet obyvatel 40 755

Municipalni uzemi 104 km?

Hruby domaci produkt 7.9 miliard EUR (v¢etné okoli)
Oblast obecnich nemovitosti 150 000 m?

Rocéni naklady na energii 3.3 millionu EUR

Od roku 2009 odpovida za spravu energie ve spravé mésta energeticky referent. Schwabisch Hall
pouziva pro spravu energie nastroj ,Kom.EMS®. Schwabisch Hall byla také vybrana regiondlni
energetickou agenturou KEA jako obec s modelovym charakterem pro jejich angaZovanost a také
ziskala zlatou evropskou cenu za energii, kterou udélila EEA v dnoru 2020 za Usili v oblasti
energetického managementu.

Kromé& hospodafreni s energii hraje ochrana méstského klimatu Ustfedni roli pfi udrzovani Schwabisch
Hall jako mésta pro budouci generace. Diky své kampani na ochranu klimatu ,Za dobré klima“ se sprava
mésta zavazala k ochrané klimatu. Projekt zaroven slouzi jako informacni platforma pro dalSi projekty
ochrany klimatu a Uspor energie pro ob&any ve Schwabisch Hall a podporuje je v jejich vlastnich
projektech ochrany klimatu.

Mezi nejvyznamnéjsi projekty ve Schwabisch Hall patfi:

e Renovace vefejného osvétleni na energeticky ucinné LED osvétleni
e Komplexni pasivni renovace Skoly Kreuzacker
e Evropska cena za energii ve zlaté v unoru 2020

4.3. Malé mésto, Teningen

Teningen vznikl slou€enim nékolika malych obci, ma 12 127 obyvatel.

Kategorie Malé mésto
Pocet obyvatel 12127
Municipalni uzemi 40 km?
Oblast obecnich nemovitosti 52 500 m?
Ro¢éni naklady na energii 700 000 EUR

Diky dobrému napojeni na dalkovou dopravu se Teningen vyvinul z vyluéné zemédélské komunity
na moderni priimyslovou a rezidenc¢ni komunitu a stal se jednou z nejvétSich pramyslovych komunit
v okrese Emmendingen.

V roce 1999 byl zaveden systém energetického managementu. Od té doby byly spole¢né s dodavatelem
energie pribézné spravovany a zlepSovany vSechny prislusné energetické parametry obecnich
nemovitosti. Spotfeba elektrické energie byla v roce 2018 1,6 GWh, spotfeba tepla pak 6,2 GWh.

Ochrana zivotniho prostfedi je hlavni obecni ukol. Méstské zastupitelstvo v roce 1999 rozhodlo, ze
ustfedni sprava véetné méstskych spravnich celkl a oblasti bude hodnocena a certifikovana (certifikace
EMAS). Dobré vysledky vyplyvajici z certifikace a zavedeni energetického managementy vedly
k prodlouzeni platnosti v roce 2009 na dalSi obdobi.

Mezi nejvyznamnéjsi projekty v Teningen patfi:

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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e Vzdélavaci program v oblasti zemédélstvi a ochrany klimatu
e Zalozeni energetického druzstva pro provoz FV systému na stfechach méstskych nemovitosti

4.4, Klimaticky a energeticky management ve zminénych méstech

V nasledujici kapitole jsou zkoumany jednotlivé aspekty klimatického a energetického managementu
ve vybranych méstech.

4.4.1. Ukoly a odpovédnosti klimaticko-energetického managementu obce

Stuttgart vyvinul za vice nez Ctyficet let provadéni energetického managementu komplexni systém
v€etné definované odpovédnosti za jednotlivé kroky/opatieni. Zakladem je centralni feSeni klimaticko-
energetického managementu od navrhu budov, pfes planovani a provoz az po demolici nebo prode;j.

Mezi ukoly sou¢asného méstského klimatického a energetického managementu ve Stuttgartu patfi:

Monitoring spotfeby energie a vody;

Nakup energie véetné kontroly dodavek energie (centralni nakup, vybérové fizeni a podobné);
Centralni databaze s kompletni spotfebou energie a nakladu;

Vyuctovani energie a dokumentace véetné OZE (zaklad pro pfipravu energetickych certifikatu;

Poradenstvi pro spravce a technické sluzby v oblasti energeticky u¢inného provozu technickych
systém, analyza chyb, méfeni, Uprava fidicich parametrd automatizace budov a podobné;

e Analyzy a optimalizace nemovitosti a navrhy opatfeni na Usporu energie a vody (napfiklad
obnova elektrarny, FV systémy), rovnéz pfiprava energetickych auditu;

e Vytvofeni koncepci, planovani energetického managementu pro nové stavebni projekty
v méstské oblasti;

Monitorovani renovaci a novych staveb;

Vypracovani pokyn( pro nové objekty a vystavbu ve spolupraci s Urady;

Ziskavani financnich zdrojl: dotace, intracting, dluhopisy a jiné;

Vyzkumné a demonstracni projekty;

Priprava energetické koncepce pro celé mésto s cilem klimaticky neutralnich dodavek energie
v roce 2050;

Public relations: pfiprava vyroCnich zprav, bilance COz, ¢lanky, propagace a jiné;

e QOsvéta verejnosti:

o Pomoc a asistenéni sluzby pro vefejnost.

o Technicka podpora pro obecni program uspory energie pro ob¢any.

Ve srovnani se Stuttgartem je Schwabisch Hall v oblasti energetického managementu novackem. Zacali
teprve pfed jedenacti lety a od té doby se zaméfili na fizeni a optimalizaci energie a podporu planovani,
renovaci a vystavby.

Teningen implementuje energeticky management téméF ftficet let a zaméfuje se zejména
na monitorovani a kontrolu energie, spotfebu vody, vytvareni koncepci pro renovaci a novou vystavbu,
ale také na nakladani s odpady a vyuziti srazkové vody.

4.4.2. Administrativni ukotveni

Mésto Stuttgart primarné zavedlo vnitfni energetické normy, které jsou zavazné ve ,Smérnici o energii“.
Provadéni energetického managementu je agendou ,Ufadu pro ochranu Zivotniho prostredi®, ktery
pusobi jako kontrolni organ a poskytuje rady v pfipadé pochybnosti. Ufad je spravcem budov véetné
technickych instalaci.

Schwabisch Hall zavedl takzvané ,Energy Officers® jako personalni jednotku (odbor) v kancelafi
primatora. Ti dale poskytuji poradenstvi pro vSechny ostatni méstské odbory.

Teningen soustfedi vSechny ukoly a odpovédnosti do ,energetického oddéleni®, které se stara
o planovani, vystavbu a zivotni prostfedi. Sprava nemovitosti je rovnéz pIné provadéna timto
oddélenim, takze jsou jasné definovany odpovédnosti a neni nutna zadna meziresortni organizace.

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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4.4.3. Vnitfni komunikace a reporting

Podobné jako v pfedchozich bodech je interni komunikace a reporting ve Stuttgartu nejsofistikovanég;si.

Probiha kazdoroéni komunikacni kampan pro Sirokou vefejnost;

Prijeti akéniho bali¢ku ,Svétové klima v tisni“ v méstské radé zavazné definovalo rozdéleni
ukol a odpovédnosti v ramci spravy mésta;

Personalni jednotka pro ochranu klimatu sleduje dosazené cile; existuje kazdoro¢ni informacni
a oznamovaci povinnost.

Schwabisch Hall zvefejfiuje svou energetickou zpravu na svych webovych strankach. Byla pfijata
koncepce ochrany klimatu EEA, ktera obsahuje podrobna opatfeni.

Teningen pfipravuje vyroéni energetické zpravy, které jsou interné koordinovany s odpovédnymi
spravci. Ve zpravé EMAS jsou zvefejnéna zjisténi z hospodareni s energii.

4.4.4, Personalni kapacity

Kapacity pro systém energetického managementu se lisi podle poctu obyvatel a po¢tu nemovitosti.

4.5.

Stuttgart zaméstnava jedenact lidi, coz je vzhledem k ¢etnym vySe uvedenym ukolim, které
zahrnuiji i ukoly pro spravu Zivotniho prostfedi v obcich, opodstatnéné;

Schwabisch Hall zaméstnava dva ,energy officers®, feSici energeticky management a spravu
méstskeho prostiedi;

V Teningenu jsou ukoly meéstského energetického managementu rozdéleny mezi {fi
zameéstnance, ktefi se kromé jinych ukoll staraji o energeticky management mésta na ¢astecny
Uvazek.

Networking

Stuttgart a Schwabisch Hall jsou partnery Némecké asociace mést, ktera aktivné zastupuje
zajmy mést vuci spolkové vlade, Spolkové radé, Evropské unii a mnoha organizacim. Radi svym
¢lenskym méstim a informuje je o vSech udalostech a vyvoji dilezitém pro jejich komunity.
Rovnéz Fidi vyménu zkuSenosti mezi jejimi ¢leny a propaguje ji v fadé vybor(l. Stuttgart se také
Ucastni Paktu starost(l a primator;

Schwabisch Hall je ¢lenem Climate Alliance;

Teningen inicioval sdruzeni ,Strategische Partner — Klimaschutz am Oberrheine®, jehoZ cilem
je spojeni mistni samospravy, podnikatel(l a dalSich aktérd pro ochranu klimatu v regionu.

'This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) of the German Federal Ministry for the

Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU).’
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