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Jak spravné pripravit projekt — priklady
dobré praxe

Zcela zasadni, nikoli v8ak bohuzel postadujici podminkou pfipravy kvalitniho projektu je dostatek
informaci pro rozhodnuti, jaka opatfeni maji byt uskute¢néna, jaké metody pfipravy vefejné zakazky
pouzity a v neposledni fadé jaké Cinnosti je vhodné zrealizovat vlastnimi silami a jaké outsourcovat.

V pfipadé slozitéjsi investicni akce — komplexni renovace, kombinace vice typl projektd (EPC
s dota€nimi tituly) apod., je vhodné a nékdy nezbytné najmout administratora a specialitu (energetického
specialitu, odbornika v oblasti stavebnictvi, energetiky apod.).

1. Situace v Ceské republice a na Slovensku

1.1. Situace v Ceské republice
V Ceské republice jsou obecné &innosti souvisejici s projektovou pFipravou podcefiovany, ve vefejné
spravé je velmi bézné, Zze se rozhoduje o investi¢nich opatfenich bez toho, aniz by byla fadné
posouzena budouci energetika budov, jsou preferovany standardni a nikoliv inovativni pfistupy a ¢asto
je sazeno na investi¢né narocné technologie v pfesvédcéeni, ze ty pomohou bez rozmysSleni zakladnich
principu a postupl renovace (vyuziti potencialu OZE, prosazeni progresivni miry uspor.

Obecné Ize pro posouzeni vy$Se uvedeného a kvalitni projektovou pFipravu pouzit nasledujici
dokumenty:

- Prakaz energetické naroc¢nosti budovy (PENB) je dokument uréeny pro energetickou
klasifikaci staveb (zatfidéni), resp. pro vzajemné energetické porovnani staveb riznych druhd
a zpusobl vyuziti mezi sebou. Pomoci PENB je také dokladano plnéni pozadavkiu na
energetickou naro¢nost. Vyuziti PENB pro vyhodnocovani spotfeby a Uspor neni vhodné, resp.
je nejméné presné.

- Energeticky audit (EA) je zakladni nastroj pro rozhodovani vlastnika o dalSim energetického
hospodarstvi i jednotlivych budov a zafizeni. Podoba a struktura EA je dana provadéci
vyhlaskou. Zpracovatel EA by mél vzdy navrhnout, jakym zplsobem vést energeticky
management a tudiz i jakym zplsobem vyhodnocovat efekt navrzenych opatfeni.

- Energeticky posudek - uUcelem zpracovani energetického posudku je posouzeni
proveditelnosti pfipravovanych ¢i Uspésnosti jiz realizovanych projektl dle pfedem stanovenych
kritérii (technickych, ekonomickych a ekologickych). Zpracovani energetického posudku je
povinné v zakonem stanovenych pfipadech dle § 9a odst. 1 (zakona o hospodareni energif).
Ze zakona je EP povinny mj. pro posouzeni proveditelnosti projektl financovanych ze statniho
rozpoctu. | v pfipadech, kdy poskytovatel podpory stanovi odliSna pravidla, je potfeba na tuto
povinnost pamatovat ve vztahu ke kontrole Ucelnosti vyuZiti prostfedkl ze statniho rozpoctu.

- Ostatni dokumenty - mezi ostatni dokumenty se fadi Uzemni energeticka koncepce (UEK),
energeticky plan mésta, SE(C)AP - Akéni plan udrzitelné energetiky (a klimatu), vyjadreni
energetického specialisty, apod. S vyjimkou UEK (je-li zpracovana dle nafizeni vlady a
pro_povinné osoby) nejsou tyto dokumenty legislativné ukotveny. Jednim z dobrovolnych
zavazku je certifikace ISO 50001, pro niz je zpracovana Dokumentace EnMS.

1.2. Situace na Slovensku
doplnit
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2. Priklady praxe

2.1. Renovace materskeé skoly v Chrudimi
Jedna se o priklad pfistupu k renovaci matefské Skoly pro 150 déti a 20 zaméstnanct v Chrudimi.
Hlavnim objektem je dvoupodlazni budova matefské Skoly z 80. let 20. stoleti. K hlavni budové
matefské Skolky je pfidruzena také budova jesli. Druhou budovou komplexu je samostatna
jednopodlazni budova hospodarského pavilonu, v némz jsou kancelare, sklady a kuchyn s pfipravnou
jidel.
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Obrazek 1 Vychozi rozdéleni spotfeby energie (zdroj: vlastni)

Navrh opatteni byl od pogatku ovlivnén nastavenim oblasti podpory v ramci OPZP (35 %, 40 % i 50 %),
nicméné od pocatku bylo ziejmé, Ze budovu je mozné renovovat v rozsahu pozadavku na tuto podpor,
prestoZze dosazZeni pozadavkl programu definovanych pro nejvy$si Urover podpory bylo s ohledem
na jiz realizovanou vyménu oken (se soucinitelem prostupu tepla Uw = 1,2 W/mZ2.K) velmi obtizné.

Bylo zfejmé, ze vysoké tepelné ztraty zapfi¢inéné vysokou mirou proskleni a vysokym soucinitelem
prostupu tepla je nutné eliminovat masivnim zateplenim stén a stfechy, pfipadné redukci ¢asti zaskleni.

Opatreni, ktera by méla byt uvazovana v ramci energetické optimalizace projektu:

Opatieni A Energeticky management

Opatfeni B Zatepleni strechy

Opatreni C Zatepleni obvodovych stén

Opatieni D Vyména puvodnich oken a dvefi

Opatfeni E Instalace Fizeného vétrani s rekuperaci tepla

Opatfeni F Vyregulovani otopné soustavy

Opatreni G Instalace stinici techniky

Opatrfeni H Vyuziti obnovitelnych zdroju energie

Opatreni J Hospodareni s vodou (desStova a Seda voda, Usporné armatury apod.)
Opatieni K Zelena stfecha &i fasada

V ramci tohoto konkrétniho projektu:

- byla (v rdmci opatifeni H) posouzena realizace fotovoltaické elektrarna a/nebo fototermickych
kolektor(i pro pFipravu TV.

- opatfeni | (osvétleni) bylo po dohodé se zadavatelem zafazeno do hodnoceni dodate¢né

- nebylo pozadovano zhodnoceni opatifeni J a K, ale jejich zafazeni do faze energetické
optimalizace projektu by mélo byt v budoucnu také samoziejmosti.
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V pfehledu nize je uvedeno vyhodnoceni variant modelovanych v ramci energetické optimalizace.
Néktera opatfeni byla vyhodnocovana ve vice (2 -3) variantach, zvolena varianta je tudiz oznacena
Cislovkou.
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\varianty do varianty dotace
tis. K& [MWh/rok] [%] [tis. K&/rok tis. K& roky
VO A+B1+C1+D1+F+G 7 370 137,3 43% (220 (0] 33,4
V1 IA+C2+D2+E1+F+G 5 560 128,7 41% [206 1484 19,8
V2 IA+B1+C2+D2+E2+F+G+H1 9 260 175,7 56% [293 4 060 17,7
V3 IA+B2+C3+D3+E2+F+G+H2 10 260 194,6 62% (325 4 887 16,6

Doporuéena k realizaci byla jedna z variant V2 a V3 s tim, Ze rozdil spoCival zejména v hloubce
provedeni dil€ich opatfeni. Zadavatelem byla s ohledem na nékteré technické pfekazky zvolena
varianta V2. Instalace stfe$ni FVE byla s ohledem na charakter provozu MS odloZena na pozdéjsi
obdobi, kdy bude mozné vyuzit potencial FVE efektivnéji.

Obrazek 2 Pred realizaci a po realizaci projektu (zdroj: viastni)
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3. Shrnuti

Pfi zpracovani podklad pro komplexni posouzeni (pfedev§im u energetického auditu, ¢i posudku)
pozadujte:

- pouziti mistnich klimatickych dat.

- vyhodnoceni (vypocet) konkrétnich opatfeni, na kterych obzvlast z pohledu zadavatele zalezi.
- dodani vypoctové spotieby tepla na vytapéni ve 12 mésiénich hodnotach.

- dolozeni protokolu vypoctu jako pfilohy dodaného auditu.

- navrh postupu vyhodnoceni pfinosu (které parametry méfit, pfipadné kompletni plan méreni).

V pFipadé novostavby je mozné projekt pfipravit v nejlepSim mozném standardu, a to s nejvySe 5%
navySenim pofizovacich nakladu oproti stavbé postavené v bézném standardu. Je na to vSak nutné
pamatovat v zadavaci dokumentaci. Oproti projektu renovace odpada vétSina technickych prekazek a
je mozné optimalizovat veSkeré konstrukce, stavebni detaily, systémy TZP a zkoordinovat pfedem jejich
provoz a systém fizeni.
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