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Principy investi¢niho planovani s ohledem
na provozni naklady

1. Uvod

Planovani a pfiprava projektu je pfimo provazana s koordinaci €innosti napfi¢ Ufadem/organizaci.
Kvalitni projekt nevznikne napfiklad bez spoluprace pracovnikd odboru investic a odboru spravy
majetku. Spole¢né musi hledat a nachazet co nejlepsi feseni, nikoli si pouze pfedat stavbu do uzivani
ve fazi, kdy jiz v podstaté nelze na projektu nic vylepsit. Casto je pak za provozu nutno fesit nedostatky
zpUsobené v procesu zadani projektu, pfi zpracovani projektové dokumentace a také v ramci provedeni
stavby.

1.1. Principy
Postupuijte dle jiz zavedenych a osvédcenych procesu také pfi pfipravé projektl s vyuzitim diléich prvku:

- Koordinujte investi¢ni zaméry a spravu budov od samého navrh projektu.

- Pouzivejte kritérium provoznich nakladu.

- Vyuzijte kombinaci projektu EPC a dotace z OPZP pokud je to mozné.

- Pouzivejte metodu Design&Build.t

- Ovliviujte chovani uzivatell budov a zafizeni.

- Vyuzijte renovaci ke sjednoceni technologie MaR.

- Vyuzijte komplexni renovaci jako impuls ke spravnému nastaveni procesu a ¢innosti.

- Pozadujte provozni fad budovy (vytapéni, vétrani, osvétleni, spotfebice).

- Vyzadujte plan(y) servisu a udrzby a jejich aktualizaci a dodrzovani.

- Nastavte pravidla energetického managementu na jednotlivych budovach - kdo, co, kdy, jak
nastavuje, vyhodnocuje, zajistuje na zakladé zmény provozu.

- Prdbézné aktualizujte pasport budovy.

- Optimalizujte pribézné odbérna mista, v€. odbérovych diagrama.

- Provadéjte Skoleni a motivujte uzivatele budovy.

Kvalitni projektova pfiprava mlze pomoci i v pfipadech, kdy neni mozné provést komplexni renovaci
v jednom kroku, ale je potfeba ji rozdélit do vice let &i etap.

Doporuceny postup a zasady pfi revitalizaci budov Ize v kostce shrnout:

- Pred zpracovanim projektové dokumentace a energetického posudku provedte energetickou
optimalizaci projektu.

- Spolupracujte s konzultantem (napf¥. V roli oponenta k dodavateli projektu), ktery ma zkusenosti
s realizaci projektl v nejlepSim (pasivnim) energetickém standardu.

- Spolupracujte s projektantem, ktery ma s revitalizaci objekt( v nizkoenergetickém, &i pasivnim
standardu jiz zkuSenosti, protoze Ize fici, ze zalezi na kazdém detailu jiz pfi tvorbé projektu
tepelné mosty, kotveni, &i lepeni vétSiho mnozstvi izolantu, pouziti rekuperace, vyznamné
vyregulovani otopné soustavy atd.

- Spoletné s konzultantem a projektantem nastavte kvalitativni poZadavky pro vybér dodavatele
véetné zplsobu zajisténi kontroly kvality.

- Vytvorte plan méfeni a verifikace Uspor a po realizaci projektu se jim fidte.

- Pripravte projekt na budouci opatfeni, napfiklad:

o Neni-li mozZné realizovat venkovni stinéni souCasné& s okny &i fasadou, vytvoite
podminky pro dodate&nou montéz.

1 Vice informaci o metodé& napfiklad v navodu OPZP zde:
https://www.opzp.cz/dokumenty/detail/?id=933
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o Existuje-li moznost instalace stfeSni FV elektrarny a neni mozné ji realizovat s renovaci
objektu, vytvofte podminky tak, aby nebyla omezena &i vylou€ena realizace v budoucnu

atp.
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Obrazek 1 Mira ovlivnéni budoucich nakladi stavby od zadani az po provoz budovy (Zdroj: Centrum pasivniho
domu)
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2. Investiéni planovani v Ceské republice a na Slovensku

V Ceské republice se princip komplexniho pfistupu k energetickym projekttim rozviji prozatim pomalu,
kdy ve vétsiné investiCnich akci na urovni mést a obci neni toto hledisko systematicky uplatfiovano a
dlraz pfi rozhodovani je kladen spiSe na investi¢ni nez na provozni naklady.

2.1. Situace a legislativa v Ceské republice

Nicméné, jsou jiz k dispozici pfistupy, ¢i metodiky, které prosazovani daného pfistupu napomahaji, napr.
metodika Ceské rady pro $etrné budovy — Jak pfipravit kvalitni projekt udrzitelné $etrné budovy (2019)
https://www.czgbc.org/files/2020/01/9ed0346cd08aa687a89ad74148da0ef9.pdf , & metodika pro
vyuziti metody Design and Build pfipravena Asociaci poskytovatelt energetickych sluzeb (APES) -
http://www.apes.cz/stazeno.php

Na kvalitni pfipravu navazuje neméné narocny proces vybéru dodavatele a jeho kontroly az do predani
dila a pInéni zaruky. Zde uvadime tipy pro postupy a moznosti vybéru dodavatele a dozoru
nad provedenim dila:

®  pii pfipravé zadavaci dokumentace zvazte, zda nevyuzit postup Design & Build, v ramci néhoz
jsou definovany budouci provozni parametry, tj. spotfeba energie, vody, kvalita vnitfniho
prostfedi apod. Tento zpUsob zadavani klade vy$si naroky na definovani funkénich parametr(
dila, ale vyznamné usnadriuje proces vystavby, kdy dodavatel vyuziva ovéfenych projekénich
dodavatelll a umozni postihnout veskeré funkéni parametry, které je mozné a ucelné méfit a
vyhodnocovat.

=  definujte dohled nad provedenim stavby, na TDI vy¢lente dostatecny rozpocet a peclivé vyberte
firmu €i osobu, ktera ma dostateéné zkuSenosti;

®= v ramci vybérového fizeni na realizaéni firmu trvejte na podminkach kvality a tepelné
technickych vlastnosti izolantu a otvorovych vyplni jako na zakladnich podminkéach;

= kontrolu kvality smluvné zajistéte provedenim testu priivzdusnosti (blower-door test); test Ize
uplatnit i v pfipadé renovaci, pouze se zvoli vhodna pozadovana hodnota testu;

= trvejte na vyregulovani otopné soustavy jako sou&asti dodavky stavebnich praci;

= trvejte na dodani vSech provoznich manudlu, proskoleni pro jednotliva zafizeni, pfipadné
provozniho fadu budovy a na dodani planu méfeni a verifikace;

= po pfedani objektu provadéijte trvaly energeticky management.

2.2. Situace a legislativa na Slovensku

doplnit
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3. Priklady praxe

3.1.  Komplexniho planovani renovace MS Stranského

Ptikladem, kdy se podafilo princip komplexniho planovani prosadit, byl p¥iklad renovace MS
Stranského, kde se v roce 2015 diky vySe uvedenym principim a postupim podafilo zrenovovat objekt
do nizkoenergetického standardu.

V prvni fazi bylo diky komplexni a peclivé projektové pripravé byla navrzena pro dany objekt spotfeba
energie ve vysi 31 kWh/m?/rok s Usporou 81 % na spotfebé tepla oproti plvodnimu stavu.

V druhé fazi, po roce provozu se diky vhodnému energetickému managementu podafila spotfeba
energie snizit na 25 kWh/m?/rok s Usporou 85%.

Obrézek 2 Detail renovace MS Stranského (Zdroj: mésto Litomérice)

3.2. Pftiklad Slovensko
Doplnit.
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4. Shrnuti

Dany postup se da shrnout nasledovné:

=  provedte zhodnoceni potencialu uspor s ohledem na budouci provozni naklady.

" zvazte, zda Ize budovu zafadit do projektu EPC.

= zvazte, zda Ize uplatnit dotaci z OPZP (v kombinaci s EPC).

= zvazte vS8echny navaznosti a opatieni, ktera je mozné provést v ramci jedné renovace.
=  adaptujte budovu na zménu klimatu.

= nezapominejte na kvalitni vizualni podobu.
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