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Energetické sluzby se zarukou (EPC) a jejich
vyuziti

1. Uvod a vychodiska

Metoda EPC (Energy Performance Contracting) je komplexni sluzba, v jejimz ramci poskytovatel
energetickych sluzeb (tzv. ESCO?) navrhne a provede energeticky Usporna opatfeni, pfic¢emz dosazeni
uspory zadavateli smluvné garantuje. ESCO navic po celou dobu kontraktu provadi na v§ech budovach
nepretrzity energeticky management a obvykle také na pocatku spoluprace zajistuje financovani celé
investice do energeticky Uspornych opatfeni. Celkové naklady na realizaci projektu jsou splaceny
postupné v pfedem dohodnutych splatkach. Nové zafizeni je pfevedeno do majetku mésta hned
po dokonéeni realizace a pfedani dila.
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Obrazek 1 Priklad vyvoje provoznich naklad( a tspor projektu EPC (doba trvani smlouvy 10 let) (zdroj: )

Podstatou metody EPC je garance Uspor ze strany dodavatele. Oproti jinym formam spoluprace je zde
shodny zajem obou stran, tim je dosazeni co nejvyS$si Uspory energie a provoznich nakladu.

1.1. Principy

Nize jsou uvedeny hlavni vyhody pouziti metody EPC pro realizaci energeticky uspornych projekti:

- Garance uspor — je dodavatelem smluvné zaru€ena pod tihou sankci (vznikly rozdil dodavatel
doplaci ze svého).

- Energeticky management — provadén dodavatelem po celou dobu smluvniho vztahu,
nepfetrZité je sledovana spotfeba a pravidelné provadéno vyhodnoceni uspor.

- Preneseni rizik navrhu a realizace na dodavatele — oproti béZnému projektu odpada riziko
Spatné komunikace mezi projektantem a dodavatelem, vSe zajiStuje jeden subjekt.

- Stejna motivace dodavatele a klienta — vynalozeni optimalni vySe investi¢nich nakladi a
dosazeni co nejvyssi Uspory (profituji z toho obé strany).

- Pouze jedno vybérové fizeni na vSe — odpadaji naklady a dojde k Uspofe €asu na pfipravu
vybérovych fizeni na projektanty a dodavatele jednotlivych opatfeni.
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- Diky vy$e uvedenym zavazkim a povinnostem dodavatele je, na rozdil od béznych projekt,
dosahovano vyssi aspory, v mnoha pfipadech o desitky procent. Navic je tato Uspora
dosahovana dlouhodobé, nejen v prvnich letech po realizaci.

- Moznost dodavatelského financovani s fixnim arokem — neni nutnou soucasti projektti EPC
(klient muze vyuzit vlastnich prostfedk(l), nicméné Casto je tato sluzba klienty pozadovana.
Vyhodou je skute€nost, Ze se nejedna o uvér, ale o dlouhodobou pohledavku z obchodniho
styku (je vystavena faktura se splatkovym kalendarem). Ugetné se tato pohledavka nezahrnuje
do uvérové angazovanosti.

- Nedilnou soucasti kazdého projektu EPC je energeticky management, ktery ESCO provadi
po celou dobu smluvniho vztahu. Rozsah a podrobnost energetického managementu je odvisly
od potfeb jednotlivych objektl a zafizeni a od podminek stanovenych zadavatelem, nicméné
vzdy zahrnuje minimalné& nasledujici ¢innosti:

o prubézny monitoring provozu budov a zafizeni, komunikace s provozovatelem,
upozorfiovani na nestandardni stavy (eliminace nehospodarného vyuziti energie),

o monitoring spotfeb a vyhodnocovani Uspor (kazdoro¢né je predkladana prubézna
zprava s vyhodnocenim za zuctovaci obdobi),

o vyhledavani dalSiho potencialu uUspor, navrh dalSich opatfeni (dosazené Uspory se
v prabéhu let obvykle zvysuji).

- Dusledné provadéni energetického managementu je zakladnim predpokladem pro dosazeni
garantovanych uUspor. Jinak fe€eno — bez provadéni energetického managementu by
dodavatel nebyl schopen uspory garantovat.

1.2. Evropska legislativa
Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU o energetické ucinnosti zmifuje EPC jako jednu
z doporucovanych cest zvySovani energetické ucinnosti.
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2. Legislativa a situace v Ceské republice, v Némecku a na Slovensku

2.1. Legislativa a situace v Ceské republice

V Ceské republice jiz bylo realizovano vice nez 250 projektd metodou EPC. | kdyZ pojem ,energetické
sluzby”“ maze na prvni poslech znit pfili§ obecné a neurcité, diky zakonu 406/2000 Sb. o hospodafreni
energii ma v ¢eském pravnim prostfedi pfesné definovany vyznam: Jsou to veSkeré €innosti, jejichz
uCelem jsou zaruCené Uspory spotieby energie mimo jiné prostfednictvim instalace energeticky
u€innych technologii, neboli ovéfiteIné a méfitelné zvySeni ucinnosti uziti energie. V celém svété je tento
druh &innosti znamy jako Energy Performance Contracting (EPC).

2.2. Legislativa a situace na Slovensku

Doplnit.

2.3. Legislativa a situace v Némecku

Doplnit.
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3. Priklady praxe
3.1. EPC na objektech Pardubického kraje

Znamym prikladem v Ceské republice v ramci vefejné spravy je série EPC projektd na objektech
Pardubického kraje, ktera zapocala vroce 2007. Cilem projektu je modernizace tepelného
hospodarstvi, snizeni nakladl na vytapéni a pripravu TV (pfi zachovani tepelné pohody), a tedy
dlouhodobé zhodnoceni majetku Kraje. Celkové je do EPC projektl zapojeno pres 50 organizaci, které
Pardubicky kraj spravuje, jako napfiklad Skoly, domovy socialni pé€e a nemocnice. V sou¢asné dobé je
dokongen jiz osmy bali¢ek EPC projektu v ramci majetku Pardubického kraje. Hlavnimi realizovanymi
opatfenimi byla rekonstrukce zdroju tepla, rekonstrukce distribu¢nich rozvodl a predavacich stanic ¢i
instalace systému individualni regulace. Soucasti nékterych projektl bylo i ¢aste¢né zatepleni.

Diky EPC projektlim se v Pardubickém kraji podafilo usetfit Castku 48 mil. K. a do ovzdusi se diky témto
projektim dostalo o 7, 3 tisic tun méné CO..
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4. Financovani a dota¢ni moznosti

4.1. Financovani a dotaéni moznosti v Ceské republice
Celkové naklady projektu EPC obvykle tvofi nasledujici tfi druhy nakladu:

1. Naklady na realizaci ispornych opatfeni (investi¢ni naklady)
2. Naklady na financovani (uroky)
3. Platby za provadéni energetického managementu
Nejvétsi polozkou jsou naklady na realizaci, souvisejici s navrhem a realizaci uspornych opatfeni.

Naklady na financovani souvisi se zvolenym zplsobem uUhrady nakladd na realizaci, resp.
na moznostech zadavatele a dohody s vybranym dodavatelem. V pfipadé projektt EPC zadavatelé
obvykle vyuzivaji moznosti dodavatelského financovani s fixnim Urokem a anuitnim splacenim (je
vystavena faktura se splatkovym kalendafem). NejCastéji je vyzadovano profinancovani celé vyse
investi¢nich nakladd, je vSak mozné ¢ast jistiny zaplatit jednorazové po predani dila a zbytek rozlozit
do pravidelnych splatek. Stejné tak je mozné zvolit riznou délku splaceni, ne v8ak del$i nez dobu
poskytovani garance. Obvykla doba projektu EPC je 8 az 12 let, nejdelsi projekty EPC mély v minulosti
dobu garance 15 let2.

Kromé splaceni investinich a finan¢nich nakladd je nutné pocitat s platbami za provadéni
energetického managementu, ktery je nezbytnou soucasti kazdého projektu EPC. Tyto platby jsou
uctovany po celou dobu trvani projektu v dohodnutych pevnych €astkach a pravidelnych intervalech
(obvykle mésiéné Ci Ctvrtletng).

V ramci nabidky, resp. v kazdé smlouvé je jednozna¢né uvedeno, kolik zadavatel kazdorocné
dodavateli zaplati. Tyto ¢astky jsou pevné stanoveny pro celou dobu trvani projektu.

Hlavnim zdrojem financovani celkovych nakladG projektu jsou uUspory, které vzniknou realizaci
uspornych opatfeni. Tyto Uspory jsou dodavatelem garantovany, jsou tak pro zadavatele prakticky jisté.
V idedlnim pfipadé ro¢ni objem Uspor postacuje k pokryti celkové ro¢ni splatky. Projekt EPC je vSak
mozné realizovat i v pfipadé, kdy objem garantovanych Uspor je nizSi nez potfebna vySe splatek.
Takové projekty jsou tzv. deficitni a zadavatel u nich musi pocitat s financni spoluuc¢asti.

Pfipadna finan¢ni spoluu¢ast mlze byt realizovana v podobé jednorazové splatky, pfipadné maze byt
rozlozena do pravidelnych splatek (v takovém pfipadé jsou pravidelné rocni splatky vysSi, nez roCni
objem uspor).

Jednim z moznych zdrojd financovani mize byt dotace z OPZP.

DalSim zdrojem financovani je program EFEKT Ministerstva prdmyslu a obchodu, ktery lze vyuzit
na pfipravnou fazi, tj. na spolufinancovani ,analyzy EPC*, kteréa zjisti a urci, jaké objekty jsou vhodné
pro danou metodu a slouZi i jako podklad pro pfipravu vefejné zakazky pro vybér dodavatele (ESCO
firmy), v sou€asné dobé Ize z programu EFEKT ziskat aZz 300 tis. K& na danou analyzu EPC.

4.2. Financovani a dotacni moznosti na Slovensku

Doplnit.

2V pripadé profinancovani celé jistiny a maximalni dobé splaceni je objem Urok( nejvy$si. Objem Uroku je mozné
snizit zkracenim doby splaceni (zvysi se vSak vySe pravidelnych splatek) &i po¢ate€ni jednorazové uhradé &asti
jistiny. Pfipadné je mozné zajistit financovani vlastnimi silami. V takovém pfipadé vySe uvedeny naklad z celkové
ceny projektu zcela odpadne.
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5. Shrnuti

Z praxe realizace EPC projektu Ize doporudit:

e mit fadné zpracovanou analyzu EPC a vyuzit moznosti spolufinancovani z programu EFEKT
MPO (v pfipadé CR).

e vramci pfipravy EPC projektu koordinovat nezbytna opatfeni na hrané Zivotnosti technologii
(staré kotle apod.) a tyto pozadovat zaclenit do EPC jako povinna opatfeni.

e kombinovat u danych opatfeni z EPC projektt (Uspory na vodé, osvétleni, regulace apod.)
s dalsimi energeticky Uspornymi opatfenimi (vyména oken, zatepleni apod.) financovanymi
z dotacnich titult (napf. z Operacéniho programu zivotni prostfedi v podminkach CR).
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6. Literatura

Doplnit!

APES (2019) - 25 let energetickych sluZeb se zarukou uspor v Ceské republice, online
www.apes.cz/stazeno soubory/25EPC FINAL NAHLED 100113.pdf

Moderni obec (2017/2) - Pardubicky kraj pokraduje v EPC projektech, online
https://www.moderniobec.cz/pardubicky-kraj-pokracuje-v-epc-projektech/
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